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Spojnosc¢ z dokumentami krajowymi
i wytycznymi Unii Europejskiej

rzemysty kreatywne i przemysty kultury to

jedna z najbardziej dynamicznie rozwija-

jacych sie dziedzin gospodarki w $wiecie.
Ocena ich znaczenia dla rozwoju Europy znalazta
swoj wyraz w Zielonej Ksiedze' w sprawie uwal-
niania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kul-
tury i branzy twdrczej, podpisanej przez Komisje
Europejska 2010 roku. Jej gtéwne tezy modwig
o tym, ze podmioty szeroko zwigzane z twér-
czoscig dysponuja wielkim niewykorzystanym
potencjatem tworzenia wzrostu gospodarczego
i miejsc pracy. Aby go wykorzysta¢ Europa musi
znalez¢ nowe zrédfa inteligentnego, zréwno-
wazonego, obejmujacego wszystkich wzrostu
i zainwestowac w nie, aby zapewni¢ ich trwanie.
W zréwnowazonym rozwoju przemystéw kre-
atywnych upatruje sie stymulatora innowacyj-
nosci catej gospodarki, a takze podstaw rozwoju

'Komisja Europejska [2010], Zielona ksiega w sprawie
uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kul-
tury i branzy tworczej, http://ec.europa.eu/culture/
documents/greenpaper_creative_industries_pl.pdf
(dostep: 5.11.2013).

spotecznego. Bardzo wysoko ocenia sie poten-
cjat ekonomiczny przemystéw kultury. Tworza
one jeden z najbardziej dynamicznych sektoréw
wytwarzajacy okoto 2,6% PKB Europy, charakte-
ryzujacy sie wysokim potencjatem wzrostu i za-
pewniajacy dobre miejsca pracy dla okoto 5 min
ludzi w catej UE.

Aby przemysty kreatywne i branza twércza
mogty w petni wykorzystaé¢ mozliwosci, jakie nio-
s ze sobg réznorodnosc kulturowa, globalizacja
i digitalizacja, ktére w najwiekszym stopniu przy-
czyniaja sie do rozwoju tych przedsiebiorstw, ko-
nieczne jest:

- zapewnienie odpowiednich warunkéw, takich
jak zwiekszenie mozliwosci eksperymentowa-
nia, wprowadzania innowagji i osiggania suk-
cesu przez przedsiebiorcéw oraz zapewnianie
fatwiejszego dostepu do finansowania i odpo-
wiedniego zestawu umiejetnosci;



- wspieranie rozwoju przemystow kreatywnych
i branzy twoérczej w srodowisku lokalnym i re-
gionalnym, co stanowi punkt wyjscia do silniej-
szej obecnosci na arenie $wiatowej, takze po-
przez zintensyfikowang wymiane i mobilnos¢;

- przejscie do gospodarki kreatywnej poprzez
stymulowanie wptywu przemystow kreatyw-
nych na ré6znorodne aspekty gospodarki i zycia
spotecznego.

W $rodowisku przemystéw kreatywnych i kul-
tury funkcjonujg bardzo zréznicowane formy or-
ganizacyjne, od indywidualnych twércéw, przez
przedsiebiorstwa prywatne, instytucje samorza-
dowe i publiczne oraz NGO's. Skuteczny rozwdj
wymaga podjecia dziatah zmierzajacych do wza-
jemnego przenikania sie i wspotpracy réznych
form organizacyjnych, tylko wéwczas mozliwe
jest osiagniecie petnej synergii twérczej i ekono-
miczne;j.

Nowe technologie i nowe formy komunika-
¢ji spowodowaty pojawienie sie nowych form
uczestnictwa w kulturze, ich zaabsorbowanie
przez dotychczas funkcjonujace formy organiza-
cyjne jest fatwa do przewidzenia kolejg rzeczy.
Potrzebny jest szerszy zakres wspétpracy miedzy
twércami indywidualnymi a réznorodnymi form-
ami instytucjonalnymi kultury. Wazne jest posze-
rzenie pola interakcji przemystéw kreatywnych
i innych dyscyplin, ktére dzieki temu mogtyby

w wiekszym stopniu stac sie innowacyjne. Nie-
zbedne staje sie wzmocnienie relacji twércéw
i edukacji artystycznej, a takze umozliwienie
rozpoczecia dziatalnosci artystycznej oraz two-
rzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych
form typu start-up.

Kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ maja szczegdlny
wymiar regionalny. Ich udziatem jest budowanie
spojnosci i tozsamosci regionalnej, jak rowniez
szczegolny wktad w promocje i marketing regio-
nu i pomnazanie jego waloréw w zakresie atrak-
cyjnosci turystyczne;j.

Jednym ze sposobéw jest zmaksymalizowa-
nie zwigzkéw pomiedzy kultura i edukacja, co
promowac bedzie kreatywnos¢ w perspektywie
catego zycia. Zaktada sie przy tym, ze kreatyw-
nos¢ nie jest jedynie cecha wrodzona. Kazdy jest
w pewien sposéb kreatywny i moze nauczy¢ sie
wykorzystywaé swdj potencjat w tym zakresie.
W ztozonym i szybko zmieniajacym sie Swie-
cie powinnismy zatem starac sie o zwiekszenie
umiejetnosci w zakresie kreatywnosci, przedsie-
biorczosci i umiejetnosci miedzykulturowych,
ktére pomoga nam lepiej odpowiada¢ na nowe
wyzwania gospodarcze i spoteczne.

Strategiczna funkcja przemystéw kreatywnych
w rozwoju Polski zostata podkreslona réwniez
w krajowych dokumentach programowych.



W ramach zatozen do Narodowej Strategii Roz-

woju Kultury (w skrécie NSRK)?, bioragc pod

uwage kontekst wspétpracy ponadregionalnej

i miedzynarodowej zwraca sie uwage na naste-

pujace zagadnienia:

a) Panstwo, w tym Minister Kultury, powinno by¢
partnerem dla jednostek samorzadu teryto-
rialnego i wspdlnie z nimi ksztattowac kultu-
re w regionach. Do tego celu niezbedne jest
zinstytucjonalizowanie platformy wspdtpracy
pomiedzy panstwem a samorzadami, a takze
w wiekszym stopniu wykorzystanie mozliwo-
$ci tworzenia i prowadzenia wspdlnych insty-
tucji i wspoélnych inwestycji w sferze kultury.

b) Zwiekszy¢ powinna sie spoteczna partycy-
pacja w sferze odpowiedzialnosci za kulture,
m.in. poprzez uspotecznienie decyzji po-
dejmowanych w sferze kultury w regionach
(lokalne strategie kulturalne, spoteczne ciata
opiniujgce funkcjonowanie instytucji kultury).
Wzrosng¢ powinna réwniez rola organizacji
pozarzadowych, poprzez réwnouprawnienie
ich w dostepie do srodkéw publicznych na za-
dania w sferze kultury.

¢) Praca na rzecz unowoczes$niania procesu za-
rzadzania sfera kultury i ustug kulturalnych jest
wspoélnym zadaniem Ministra Kultury i jedno-
stek samorzadu terytorialnego. W tej sferze
powinny zosta¢ podjete szeroko zakrojone
dziatania na rzecz: doskonalenia kadr zarzadza-
jacych, wyposazenia instytucji w odpowiedni
sprzet elektroniczny i komputerowy, zintegro-
wania programoéw faczacych zdigitalizowane

2Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004—
2013 str. 114-115

zasoby kultury w sieci wirtualne, digitaliza-
¢ji zbioréw muzealnych i zasobdéw bibliotek
w celu utatwienia ich dostepnosci, wspierania
innowacyjnych projektéw kulturalnych.

d) Rosnace znaczenie powiazania kultury z roz-
wojem gospodarczym i dochodami regionow
jest podstawa dla podjecia dziatan w ksztatto-
waniu zintegrowanych produktéw turystycz-
nych, wykorzystujacych (i dziatajacych na ich
rzecz) elementy dziedzictwa kulturowego,
aktywnos¢ instytucji kultury oraz skoncentro-
wane wokoét tych instytucji przemysty kultury.

Wsrdd strategicznych obszaréw kultury w okre-
sie programowania 2004-20133 wymieniono:

a) promocje czytelnictwa i wsparcie sektora ksia-
zek i wydawnictw,

b) ochrone dziedzictwa kulturowego, w tym
szczegoblnie ochrone i rewaloryzacje zabyt-
kéw,

) rozwoj szkolnictwa artystycznego, w tym roz-
budowe i modernizacje infrastruktury oraz
unowoczes$nianie programéw edukacji arty-
stycznej i dostosowanie ich do rynku pracy,

d) wzmocnienie efektywnosci dziatania i roli in-
stytucji artystycznych w kreowaniu sfery kul-
tury, w tym i promocji polskiej tworczosci ar-
tystycznej,

e) stworzenie systemu wspierania wspoétczesnej
twérczosci artystycznej, stworzenie instytugji
zajmujacych sie jej dokumentowaniem, gro-
madzeniem i udostepnianiem.

3Te same strategiczne obszary wymienione sg w Uzu-
petnieniu Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na
lata 2004-2020, str. 72



W zwiazku z przystagpieniem Polski do Unii
Europejskiej w rownym stopniu zadaniem Mi-
nistra Kultury, jednostek samorzadu terytorial-
nego (w skrocie JST) i instytucji kultury staje
sie pozyskanie srodkéw na kulture z funduszy

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata
2004-2013 jest dokumentem tworzacym ramy
dla nowoczesnego mecenatu panstwa w sferze
kultury, ale przede wszystkim - dla nowoczes-
nie pojmowanej polityki kulturalnej panstwa,
funkcjonujacej w warunkach rynkowych, a takze
wspolnoty Polski z Unig Europejska.

Cele strategiczne*

W ramach prac nad Narodowa Strategig Rozwoju
Kultury na lata 2004-2013 sformutowano naste-
pujace cele:

Cel strategiczny: zrbwnowazenie rozwoju kultu-
ry w regionach.

Cele czastkowe:

1. Wzrost efektywnosci zarzadzania sferg kultury.

2.Wprowadzenie innowacyjnych  rozwigzan
w systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej
i w systemie upowszechniania kultury,

3. Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w roz-
woju kultury,

4. Wzrost uczestnictwa i wyréwnanie szans w do-
stepie do szkolnictwa artystycznego, débr
i ustug kultury,

5. Poprawa warunkoéw dziatalnosci artystycznej,

“*NSRK, str. 116

strukturalnych oraz innych srodkéw Unii Europej-
skiej. W tym celu Minister Kultury i JST powinny
zapewni¢ odpowiednie srodki na wktad wtasny
do projektéw realizowanych w sferze kultury.

6. Efektywna promocja twdrczosci,

7. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktyw-
na ochrona zabytkéw,

8. Zmniejszenie luki cywilizacyjnej poprzez mo-
dernizacje i rozbudowe infrastruktury kultury.

Cele czastkowe w Uzupetnieniu Narodowej
Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020 zo-
staty rozszerzone o kolejne cztery, a takze wpro-
wadzono nowa hierarchie:

1. Wzrost efektywnosci zarzadzania sfera kultury,

2. Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w roz-
woju i dostepie do kultury,

3. Wzrost udziatu kultury w PKB,

4. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktyw-
na ochrona zabytkow,

5. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kul-
tury,

6. Wzrost uczestnictwa w kulturze,

7. Rozwoj szkét artystycznych i zwiekszenie licz-
by godzin edukacji kulturalnej w programach
szkolnych,

8. Efektywna promocja twérczosci,

9. Promocja polskiej kultury za granica,

10. Ochrona wiasnosci intelektualnej i walka z pi-

ractwem,



11. Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan
w systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej
i w systemie upowszechniania kultury,

12. Rozwoj przemystéw kultury (kinematografia,

media, design, wydawnictwa, fonografia).®

W Uzupetnieniu Narodowej Strategii Rozwo-
ju Kultury na lata 2004-2020 okreslono miejsce
NSRK w ramach obowiazujagcego Narodowego
Planu Rozwoju na lata 2007-2013. Dookreslo-
no dziatania jakie winny by¢ podjete w ramach
NSRK, oraz okreslono jakie efekty winny przy-
niesc:

- zmniejszenie dysproporcji w dostepie do kultu-
ry w regionach,

Kierunki dziatan

z zakresu kultury przyjete
we wstepnym projekcie NPR
2007-2013

Ochrona
i zachowanie dziedzictwa
kulturowego

- zwiekszenie udziatu kultury w PKB,

- zwiekszenie liczby matych i srednich przedsie-
biorstw (w skrocie MSP) oraz liczby zatrudnio-
nych w przemystach kultury,

- radykalna poprawa podstawowej infrastruktu-
ry kultury i stanu zabytkéw,

- stworzenie markowych produktéw turystyki
kulturalnej,

- wytworzenie wiezi pomiedzy kultura, edukacja
i nauka w ksztattowaniu kapitatu spotecznego.

W ukfadzie szczeg6towym dziatania z zakre-
su kultury przyjete we wstepnym projekcie NPR
2007-2013 przedstawia tabela na stronie 63-64
Uzupetnienia NSK na lata 2004-2020:

Propozycja Ministra Kultury dotyczaca sposobu ich realizacji

Kompleksowa rewaloryzacja zabytkéw oraz obiektéw poprzemy-
stowych i powojskowych oraz ich adaptacja na cele kulturalne, tu-
rystyczne, edukacyjne, rekreacyjne, a takze inne cele spoteczne,

zwiekszenie roli zabytkéw w rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci,
tworzenie zintegrowanych narodowych produktéw turystycznych,
budowa i rozbudowa sieci informatycznych w celu promocji poten-
cjatu kulturowego regiondéw, inwentaryzacja i digitalizacja zabytkéw
dziedzictwa ruchomego i nieruchomego oraz jego promocja, orga-
nizacja imprez o miedzynarodowym charakterze, tworzenie warun-
kéw dla rozwoju i ochrony dziedzictwa kultury ludowej, zachowanie
i ochrona krajobrazu kulturowego wsi.

*Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury
na lata 2004-2020, str. 74-75

SUzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury
na lata 2004-2020, str. 62



Kierunki dziatan

z zakresu kultury przyjete
we wstepnym projekcie NPR
2007-2013

Wzrost udziatu kultury
i jej przemystéw w PKB

Rozwaj
infrastruktury kultury

Rozwadj infrastruktury
spotecznej na obszarach
wiejskich

Tworzenie

sprzyjajacych warunkéw dla
zatrudnienia

w matych i mikro-
przedsiebiorstwach,

a takze wspieranie
absolwentéw szkot
srednich i wyzszych

Propozycja Ministra Kultury dotyczaca sposobu ich realizacji

Modernizacja i rozwdj przedsiebiorstw sektora przemystéw kultury
(media, sektor wydawniczy, poligraficzny, filmowy, muzyczny, prze-
mystowe wzornictwo artystyczne, itp.), unowoczesnienie i rozwdj
parku maszynowego, wspieranie rozwoju MSP w sektorze przemy-
stow kultury, rozwdj nowych technologii w sektorze przemystéw
kultury, wdrazanie nowoczesnych technologii w sferze ustug kultu-
ralnych i przemystéw kultury, zwiekszenie konkurencyjnosci przemy-
stow kultury, rozwijanie sytemu dystrybucji i promocja eksportu débr
i ustug kulturalnych.

Budowa, modernizacja i rozbudowa instytucji kultury, unowoczes-
nianie i modernizacja wyposazenia instytucji kultury, wzmocnienie
dziatalnosci programowej instytucji artystycznych, wprowadzanie
nowoczesnych, interaktywnych technologii upowszechniania kultu-
ry, budowa i rozbudowa sieci informatycznych w celu upowszechnia-
nia i promogji oferty kulturalnej.

Poprawa warunkéw swiadczenia ustug kulturalnych poprzez budo-
we nowych obiektéw, remonty juz istniejacych oraz zakup i instalacje
niezbednego wyposazenia.

Promocja absolwentéw szkét i uczelni artystycznych, w tym wsparcie
debiutéw, organizacja stazy i praktyk oraz szkolen, tworzenie inku-
batoréw przedsiebiorczosci, programy wspierajace tworzenie mikro-
przedsiebiorstw przez artystow (doradztwo, inwestycje, wspieranie
samodzielnej twérczosci artystycznej podejmowanej w formie dzia-
falnosci gospodarczej, szkolenia z zakresu zarzadzania, prawa, marke-
tingu, finanséw, rachunkowosci, itp).



Kierunki dziatan

z zakresu kultury przyjete
we wstepnym projekcie NPR
2007-2013

Budowa zintegrowanego
systemu promocgji
kulturalnej Polski

Promocja i wdrazanie
nowoczesnej technologii

w produkgji i dystrybucji débr
i ustug kultury

Ochrona wtasnosci
intelektualnej, w tym
zwalczanie pirackiej
produkcji (fonogramoéw,
wideograméw programoéw,
komputerowych),
zwalczanie nielegalnej
dystrybucji i przemytu

Propozycja Ministra Kultury dotyczaca sposobu ich realizacji

Opracowanie spéjnej polityki promocji kraju w oparciu o dziedzi-
ctwo kulturowe, oferte kulturalng oraz konkurencyjnos¢ débr i ustug,
promocja polskich instytucji i artystéw poza granicami kraju, udziat
Polski w miedzynarodowych imprezach i targach, budowa systemu
dystrybucji i promocji débr i ustug kultury (produkty audiowizualne,
dzieta sztuki, rekodzieto), konsolidacja polskich instytucji promu-
jacych Polske za granica, rozwdj instytucji polonijnych, promocja
polskiej literatury na miedzynarodowych rynkach ksigzki, promocja
dziedzictwa kulturowego Polski za granica (w celu rozwoju turystyki).

Upowszechnianie wiedzy o nowoczesnych technologiach i narze-
dziach informacyjnych, wsparcie digitalizacji zbioréw bibliotecznych,
archiwéw, muzealidw, rozwdj i upowszechnienie technologii e-book,
wsparcie wdrazania interaktywnych ustug kulturalnych (np. centra
nowoczesnosci, muzea), wspieranie wdrazania procesu cyfryzacji
telewizji, wdrazanie nowoczesnych technologii w sferze druku, fono-
grafii i produkgji filmowe;j.

Zwalczanie produkgji pirackich produktéw, w tym szczegélnie fono-
graméw, wideogramoéw, programoéw komputerowych i innych mar-
kowych produktéw, ochrona rynku poprzez zwalczanie nielegalnej
dystrybugdji i przemytu, wzmacnianie stuzb wdrazajacych Narodowa
Strategie Ochrony Wiasnosci Intelektualnej, wdrazanie systemoéw za-
bezpieczen i oznakowan produktéw oryginalnych.



Kierunki dziatan

z zakresu kultury przyjete
we wstepnym projekcie NPR
2007-2013

Budowa srodowiskowego
systemu wsparcia,

w tym zapewnienie
pomocy Srodowiska
lokalnego dla os6b
wykluczonych

lub zagrozonych
wykluczeniem

Aktywizacja i mobilizacja
partnerow lokalnych,
regionalnych i krajowych

Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw
zurbanizowanych

Doskonalenie zawodowe
i ksztattowanie kadr

Rozwijanie sieci
placéwek edukacyjnych
i kulturalnych

Propozycja Ministra Kultury dotyczaca sposobu ich realizacji

Rozwdj instytucji spotecznych: domy kultury, kluby wiejskie/osied-
lowe, biblioteki na obszarach zdegradowanych ekonomicznie i spo-
fecznie, budowa, rozbudowa i modernizacja bibliotek, doméw i cen-
tréw kultury, realizacja projektéw z zakresu upowszechniania kultury,
promocja czytelnictwa i wsparcie sektora ksigzki, programy inte-
gracyjne i resocjalizacyjne w sferze kultury, zwiekszenie roli kultury
w procesie edukacji, socjalizacji, rehabilitacji i adaptacji spotecznej,
redukcja wtérnego analfabetyzmu oraz promocja jezyka polskiego,
podnoszenie zdolnosci do samoksztatcenia sie i mobilnosci kapitatu
spotecznego.

Programy socjoedukacyjne, dotyczace budowy tozsamosci lokalnej
w oparciu o kulture.

Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego.

Dziatania edukacyjne i szkoleniowe w zakresie wzmacniania zasobéw
ludzkich dla kadry zwigzanej z kultura.

Tworzenie ram dla powstawania placdwek edukacyjnych i instytucji
kultury, oferujacych réznorodne formy zajec¢ dla dzieci i mtodziezy na
zasadach niekomercyjnych.

Wymienione dziatania realizujg cele przyjete przemyst filmowy, przemyst fonograficzny,

w NSRK na lata 2004-2013 oraz rozszerzaja je przemyst wydawniczy),
o kwestie zwigzane z: - ochrong wihasnosci intelektualnej i walka z pira-
- promocjg polskiej kultury za granica, ctwem.

- wsparciem rozwoju przemystéw kultury (media,



Domena dziatania okresla tak zwany docelowy
rynek strategii, czyli docelowe miejsce realiza-
¢ji strategii oraz jej odbiorcow w bardzo szero-
kim znaczeniu. Chodzi tu zaréwno o terytorial-
ne okreslenie miejsca wdrozenia, ale réwniez
o wskazanie ludzi, instytucji i innych podmio-
toéw, od ktoérych zalezy powodzenie strategii i do
ktérych jest ona adresowana. Dzieki okresleniu
domeny dziatania, mozliwe jest wskazanie wtas-
ciwych srodkéw realizacji strategii oraz najlepiej
dostosowanych form jej przekazu.

W ramach prac nad Narodowa Strategia Roz-
woju Kultury okreslono nastepujaca domene
dziatania:

Strategia jest tworzona centralnie, dla obszaru
calej Polski. Okresla spojne dziatania horyzon-
talne, realizowane w regionach.

Jako instytucje strategiczne, z punktu widze-
nia strategii uznaje sie przede wszystkim: Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i jst.

W ramach zatozen i celéw NSRK, zasugerowane
zostalty pewne rozwigzania systemowe i zmia-
ny legislacyjne, ktére w idei mozna rozumiec
jako punkt wyjsciowy do dziatan zwigzanych
ze wspodipracy i partnerstwem. Szczegdlnie je-
den mechanizm jest wazny dla rozwoju kultury
w kontekscie partnerstwa publiczno-prywatne-
go czy publiczno-spotecznego.

Zaproponowana w Strategii zmiana legislacyj-
na ma dotyczy¢ wypracowania mechanizmoéw

Za instytucje wspomagajace przyjmuje sie:
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Sportu, media, sponso-
réw, instytucje biznesu i partneréw spotecznych.
Instytucjami posredniczacymi w dziataniach
okreslonych w strategii s odpowiednie departa-
menty Ministerstwa Kultury, Narodowe Centrum
Kultury, Instytut Ksiazki, Krajowy Osrodek Badan
i Dokumentacji Zabytkéw, Biblioteka Narodowa
oraz Naczelna Dyrekcja Archiwéw Painstwowych.
Zatozono takze utworzenie funduszy: regional-
nych funduszy sztuki wspdtczesnej orazfunduszu
promogji czytelnictwa. Do instytucji uczestnicza-
cych (wnioskodawcow) zaliczajg sie: organizacje
pozarzadowe, instytucje upowszechniania kul-
tury, instytucje artystyczne, panstwowe stuzby
celne, szkoty artystyczne, panstwowe stuzby
ochrony zabytkéw, organizacje mniejszosci na-
rodowych, przedsiebiorstwa dziatajgce w sferze
przemystéw kultury. Jako beneficjentéw strategii
zdefiniowano mieszkarcow wszystkich regio-
néw Polski.

systemu preferencji i zachet do organizowania
i prowadzenia instytucji ,wspolnych” przez r6zne
szczeble administracji rzagdowej i samorzadowej
oraz partneréw spotecznych, np. przez Ministra
Kultury, jst, organizacje pozarzadowe i przed-
siebiorcéw. Istotne jest rébwniez wprowadzenie
mozliwosci wieloletniego budzetowania insty-
tucji kultury oraz zwiekszenie samodzielnosci
i niezaleznosci dyrektoréw instytucji kultury. Po-
zadane bedzie takze stymulowanie podnoszenia



kompetencji kadry zarzadzajacej instytucjami
kultury, a takze stwarzanie systemu gratyfikacji
najbardziej aktywnych instytucji. Instrumenty re-
alizujace te zamierzenia zostang zaproponowane

Jednym z gtéwnych instrumentéw realizacji
Strategii sa ministerialne Programy Operacyj-
ne. Wéréd 11 programéw operacyjnych, jeden
dotyczy Promocji Polskiej Kultury za granica.
Zarzadzany byt przez Departament Wspdtpracy
Miedzynarodowej, obecnie zarzadzany jest przez
Instytut im. Adama Mickiewicza w Warszawie.
Celem programu operacyjnego jest budowa
zintegrowanego systemu promogji kulturalnej
Polski za granica oraz:
- kreowanie pozytywnego wizerunku Polski
poza granicami kraju;
- prezentacja kultury polskiej poza granicami kraju;
- promowanie polskich twércow i ich tworczosci
poza granicami kraju;

Strategiczne rozumienie kultury zaznaczane jest
w dokumencie w sposéb wielowatkowy i na réz-
nych ptaszczyznach. O jej roli w rozwoju regionu
pisze sie juz we wprowadzeniu, gdzie kultura
rozumiana jest jako $wiadomos¢ spotecznad.
W podsumowaniu realizacji ,Strategii rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013",

7NSRK, str. 121
8Strategia rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2011-2020, str. 6

w przygotowywanej przez Ministerstwo Kultury
nowej ustawie o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej’.

- realizacja wspoétpracy miedzynarodowej w dzie-
dzinie kultury w ramach porozumien i uméw
miedzyrzadowych oraz resortowych.

Program realizowany jest m.in. poprzez dofi-
nansowanie zadan z zakresu wspierania udziatu
polskich twércow i artystow oraz ich tworczosci
w kluczowych przedsiewzieciach miedzynarodo-
wych (festiwalach, koncertach, wystawach, tour-
nee artystycznych, konkursach i warsztatach arty-
stycznych, itp.) odbywajacych sie poza granicami
kraju; wspétfinansowanie wielopfaszczyznowych
programéw promujacych kulture polska za gra-
nicy, a takze projektéw dotyczacych wspétpracy
i wymiany kulturalnej wynikajacych z uméw mie-
dzyrzadowych i resortowych.

wysoko ocenione zostaty realizacje kierunkéw
polityki wojewddztwa, zwigzane z rozwojem
przemystéw czasu wolnego oraz z opieka nad re-
gionalnym dziedzictwem kulturowym?®.
Dziatalno$¢ kulturalna ma takze wptyw na roz-
woj turystyki. Odsetek oséb odwiedzajacych Ma-
topolske, ktore zetknety sie zreklama zachecajaca

‘op.cit., str. 9



do odwiedzenia regionu wzrést w przypadku Po-
lakéw z 36% w 2007 roku do 45% w roku 2010,
w przypadku turystébw zagranicznych w latach
tych odnotowano wzrost z 16% do 31%.

Wyzwanie jakie stawia przed sobg Samo-
rzad Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie
kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki to
przede wszystkim zmiana sposobu myslenia
o kulturze i dziedzictwie regionalnym - w kon-
tekscie strategii gospodarczego rozwoju regio-
nu. Waznym jest traktowanie tych potencjatéw
(dziedzictwa i kultury) jako waznych czynnikéw
rozwoju spoteczno-ekonomicznego, kreujacych
znaczaca czesc regionalnego PKB w sferze ustug
i produkcji oraz generujacych dodatkowe za-
trudnienie.

Naktady przeznaczane na rozwdj sektora kul-
tury nalezatoby zatem traktowac nie jako $rodki
~wydawane”, lecz ,inwestowane” w przedsie-
wziecia wartosciowe — z ekonomicznego punktu
widzenia. Nalezy zauwazy¢, ze ocena ryzyka bez-
posrednich inwestycji zagranicznych — przez wie-
lu inwestoréw — dokonywana jest miedzy innymi
na podstawie oceny poziomu rozwoju cywiliza-
cyjnego, w tym kulturowego w danym regionie'.

Wspétpraca regionalna i miedzynarodowa, po-
legajaca na partnerstwie instytucji, organizacji
trzeciego sektora i administracji samorzadowej
definiowane sg w dziale ,Zarzadzanie rozwojem
wojewddztwa".

W 2008 roku w Matopolsce funkcjonowato
6,6 tys. aktywnych fundacji, stowarzyszen i in-
nych organizacji spotecznych. Okoto 2/3 z nich
dziata lokalnie, dziatania pozostatych maja cha-
rakter ponadlokalny. Organizacje o zasiegu

Yop.cit., str. 44
"op.cit, str. 70-72

ponadlokalnym charakteryzuje wyzszy poziom
profesjonalizacji niz organizacje lokalne. Z dru-
giej jednak strony, organizacje lokalne sg bardziej
zakorzenione w problemach i oczekiwaniach
spotecznosci lokalnych, w ktérych dziataja, co za
tym idzie, jest im tatwiej proponowa¢ mieszkan-
com formy aktywizacji spotecznej i gospodar-
czej, odpowiadajgce rzeczywistym potrzebom.

Partnerstwo samorzadu z trzecim sektorem
stanowi istotny element stymulujacy rozwoj lo-
kalny i regionalny. W ostatnich latach gtéwny nurt
wspoétpracy matopolskich organizacji pozarzado-
wych z administracja publiczng koncentrowat sie
na pozyskiwaniu funduszy, przy czesto artykuto-
wanym braku akceptacji procedur kontroli i we-
ryfikacji wydatkowanych srodkéw. Istotnym man-
kamentem moze by¢ ograniczona zdolnos¢ do
wewnatrzsektorowej kooperacji, stuzacej m.in.
utworzeniu silnej reprezentacji sektora w kontak-
tach z administracja lokalna i regionalna.

Rola partnerstw miedzynarodowych w Stra-
tegii regionalnej definiowana jest na podsta-
wie umow, zawartych z regionami w 13 krajach,
Niemcami i Belgia w ramach umoéw rzadowych
oraz dziatalnosci w sieciach wspétpracy miedzy-
narodowej (Zrzeszenie Regionéw Europy (ARE)
i Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Spote-
czenstwa Informacyjnego ERIS@). Waznym na-
rzedziem w realizacji polityki partnerstw mie-
dzynarodowych regionu jest takze dziatalnos¢
otwartego w 2002 roku Matopolskiego Biura Re-
gionalnego w Brukseli, ktére co roku organizuje
Dni Matopolski w Brukseli,

2|nstytucja odpowiedzialna za organizacje Dni Mato-
polski w Brukseli jest Matopolski Instytut Kultury.



Chcemy, aby Matopolska byta atrakcyjnym miej-
scem zycia, pracy i spedzania czasu wolnego, eu-
ropejskim regionem wiedzy i aktywnosci, silnym
wartosciami uniwersalnymi, tozsamosciq i aspi-
racjami swoich mieszkancéw, swiadomie czer-
pigcym z dziedzictwa i przestrzeni regionalnej,
tworzqcym szanse na rozwdj ludzi i nowoczesnej
gospodarki.’

Matopolska umocnita pozycje regionalnego
lidera w dziedzinie przemystéw czasu wolnego
- wykorzystujac zasoby dziedzictwa regionalne-
go i kultury. Dzieki nowemu spojrzeniu na role
kultury i dziedzictwa regionalnego - zdecydo-
wanie wzrdst udziat przemystéw czasu wolnego
w gospodarczym rozwoju Matopolski. Stato sie to
mozliwe dzieki wtasciwej strategii wykorzystania,
ale réwniez ochrony naturalnych oraz symbo-
licznych atutéw wojewédztwa. W konsekwencji
poprawy dostepnosci komunikacyjnej terenéw
atrakcyjnych turystycznie i kulturowo, urucho-
mione zostaty nowe miejsca pracy - réwniez
w obszarach tradycyjnie problemowych. W prze-
strzeni krajowej i europejskiej nastapita wyraznie
wieksza rozpoznawalnos$¢ marki Matopolska jako
atrakcyjnego miejsca spedzania czasu wolnego.
Oparta na wysokim standardzie i kategoryzacji
ustug, kompleksowa oferta sektora czasu wolne-
go stata sie integralnym elementem oferty go-
spodarczej regionu™.

Strategia definiuje 7 obszarow i celéw strate-
gicznej interwencji. W kontekscie kultury oraz

Bop.cit., str. 79
“op.cit., str. 80

partnerstwa regionalnego i miedzynarodowego
zawieraja sie obszary 2, 4 oraz 7.

Obszar 2

Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego.”

Cel strategiczny tego obszaru okreslony zostat
jako ,Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obsza-
rze przemystéw czasu wolnego, dzieki wyko-
rzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego
i kultury”.

Kierunki polityki rozwoju obejmuija:

a) ochrone matopolskiej przestrzeni kulturowej;
w strategii postepowania stawia sie na przej-
Scie od pasywnej i biernej ochrony, polegaja-
cej gtéwnie na dziataniach konserwatorskich,
do efektywnego i racjonalnego zarzadzania
kultura, zasobami dziedzictwa kulturowego
oraz przyrodniczego; wsréd dziatan kluczo-
wych, obok rewitalizacji, ochrony, dziatalnosci
badawczej, wymienia sie réwniez funkcjonal-
ne zarzadzanie kulturg i dziedzictwem kulturo-
wym, w tym rozwdj partnerstwa sektora pub-
licznego, pozarzadowego i prywatnego.

b) zrownowazony rozwdj infrastruktury oraz
komercjalizacja przemystéw czasu wolnego;
dziatania podejmowane w ramach realizagji
kierunku polityki skoncentrowane zostang na
rozwijaniu infrastruktury - w powigzaniu ze
standaryzacja, kategoryzacjg oraz komercja-
lizacja ustug, obejmujacych tworzenie i efek-
tywne wykorzystywanie regionalnych produk-
tow; ten kierunek dotyczy przede wszystkim

% op.cit., str. 95-100



atrakcyjnosci regionu pod katem rozwoju tu-
rystyki, w tym turystyki miejskiej, kulturowej,
aktywnej, uzdrowiskowej, biznesowej i innych;

¢) ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi prze-
mystéw czasu wolnego; dziatania podejmo-
wane w tym zakresie bedg koncentrowac sie
na upowszechnieniu i profesjonalizacji ksztat-
cenia w dziedzinie szeroko pojetej kultury,
dziedzictwa kulturowego oraz obstugi ruchu
turystycznego. Waznym elementem strategii
postepowania bedzie réwniez mobilizowanie
aktywnosci mieszkancéw Matopolski w dzie-
dzinie kultury fizycznej, sportu i rekreacji. Klu-
czowe dziatania w tym zakresie to te, dotycza-
ce ksztatcenia kadr w zakresie: obstugi ruchu
turystycznego, rozwoju i upowszechniania
kultury fizycznej i sportu, przemystéw kultu-
ry, animacji kultury oraz zarzadzania kulturag
i dziedzictwem kulturowym, a takze ksztatce-
nie postaw i kompetencji w zakresie kultury,
w tym odbioru sztuki, poprzez szkolne oraz
pozaszkolne projekty edukacyjne i artystycz-
ne, a takze zwiekszanie dostepnosci do wyso-
kiej jakosci oferty kulturalnej,

d) wzmocnienie promocji dziedzictwa regional-
nego oraz oferty przemystéw czasu wolnego.
Redefinicja miejsca kultury w strategii dla Ma-
topolski prowadzi do osadzenia tego sektora
w nurcie gtéwnych obszaréw decydujacych
o przewadze konkurencyjnej regionu. Ozna-
cza to potrzebe bardziej dynamicznego i no-
woczesnego podejscia do kreowania oferty
przemystéw kultury, w tym kultury wysokiej.
Dzieki temu mozliwy bedzie wzrost rozpo-
znawalnosci regionu jako miejsca zréznico-
wanego kulturowo, o bogatej tradycji i silnej

tozsamosci, a zarazem nowoczesnego i ot-
wartego w wymiarze spoteczno-kulturalnym.
W ramach takiego rozumowania stawia sie na
turystyke pielgrzymkowa, edukacje obywatel-
ska w zakresie dziedzictwa kulturowego czy
Matopolske jako stolice wydarzen sportowych.

Wsréd kluczowych dziatan dotyczacych pro-
mocji s3 m.in.: aktywna i skuteczna promocja
oraz wsparcie regionalnej oferty przemystéow
czasu wolnego, w szczeg6lnosci markowych pro-
duktéw turystycznych i wydarzen kulturalnych,
w tym artystycznych i twérczych, zwiekszanie po-
ziomu spotecznego uczestnictwa w kulturze oraz
aktywnych formach spedzania czasu wolnego
poprzez promocje i informacje o ofercie kultural-
nej oraz zapewnianie jej dostepnosci i réznorod-
nosci, intensyfikacja wspdtpracy pomiedzy pod-
miotami sektora publicznego, pozarzadowego
i prywatnego w zakresie edukacji, promocji oraz
poprawy swiadomosci i postaw obywatelskich
w odniesieniu do dziedzictwa regionalnego.

Obszar 4
Dla rozwoju kultury znaczace s obszary w stra-
tegii zdefiniowane jako ,Krakowski obszar metro-
politalny i inne subregiony”.'¢

Cel strategiczny tego obszaru okreslono naste-

pujaco:

Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego w przestrzeni euro-
pejskiej oraz wzrost potencjatu ekonomicznego
subregionéw w wymiarze regionalnym i krajo-
wym.

op.cit, str. 110-119



Zaréwno w ramach Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, jak i w rozwoju subregionéw
tarnowskiego, nowosadeckiego, podhalanskie-
go oraz Matopolski Zachodniej, dziedzictwo kul-
turowe i przemysty czasu wolnego sg jednymi
z kluczowych dziatan strategicznych.

W ramach Krakowskiego Obszaru Metropoli-
talnego oraz Matopolski Zachodniej (obejmujacej
m. in. Oswiecim, Chrzanéw, Olkusz) obok rozbu-
dowy infrastruktury kultury wymienia sie réw-
niez zadania realizowane we wspdfpracy z Woje-
wodztwem Slaskim, a dotyczace m.in. okre$lenia
wspolnej oferty ustug czasu wolnego, opartej na
zréznicowanych i komplementarnych produk-
tach sektora kultury oraz turystyki (kulturowa,
pielgrzymkowa, biznesowa i in.). Jednoczesnie
w ramach dziatan strategicznych w regionach no-
wosadeckim i podhalanskim wymienia sie wspot-
prace transgraniczng ze Stowacja w zakresie ofer-
ty turystycznej i rozwoju rynku pracy.

Obszar 7
»Zarzgdzanie rozwojem wojewddztwa".

Cel strategiczny dla obszaru zostat zdefiniowa-
ny jako ,Efektywnie zarzadzane wojewddztwo,
ktérego rozwdj oparty jest na wspotpracy i mo-
bilizowaniu zasobow”.

Interesujagcym pod katem rozwoju miedzyna-
rodowego jest kierunek rozwoju polityki okreslo-
ny jako:

»,Budowa i promocja marki Matopolski na are-
nie krajowej i miedzynarodowej"®.

W strategii postepowania okreslono cel wy-
kreowania i umocnienia jednolicie zdefiniowanej
marki Matopolski. Najwazniejszym czynnikiem

7 op.cit., str. 131-135
®op. cit., str. 135

sprzyjajagcym temu zadaniu jest sSwiadomosc
spotecznosci regionalnej dotyczaca kluczowych
potencjatéw wojewddztwa, stanowigcych pod-
stawowe sktadniki tej marki. Czynnikiem, zara-
zem sprzyjajacym i hamujacym pozytywna zmia-
ne w tym zakresie jest silna marka Krakowa, ktéra
moze wspiera¢ promocje catego wojewddztwa,
badz - jak dzieje sie to obecnie - jg ostabi¢. Zbu-
dowana na jednolitej marce promocja woje-
wodztwa na arenie krajowej i miedzynarodowe;j,
powinna integrowac i nadawac¢ wspdlne ramy
dla promocji prowadzonej w ramach poszczegél-
nych regionalnych polityk sektorowych.

Kluczowymi dziataniami w ramach zakresu
promogji sa: sprawny i skuteczny marketing re-
gionalny w wymiarze krajowym i zagranicznym
oparty na jednolicie zidentyfikowanej marce Ma-
topolski, wzmocnienie aktywnosci biura regio-
nalnego Matopolski w Brukseli, aktywny udziat
Matopolski w krajowych i miedzynarodowych
sieciach wspotpracy, dziatania majace na celu
pozyskanie dla Matopolski lokalizacji instytucji
europejskich.

Rozwdj kultury i obszaru przemystéw krea-
tywnych w obliczu nowych wyzwan dla gospo-
darki byt wielokrotnie definiowany w zwigzku
z realizowanymi na przestrzeni pierwszej dekady
XXI wieku dyskusji ogdélnokrajowych. Znacza-
ce miejsce odegrat odbywajacy sie w 2009 roku
w Krakowie Kongres Kultury Polskiej. W Raporcie
o finansowaniu i zarzadzaniu instytucjami kultu-
ry' zwracano uwage, na to, ze w obszarze kul-
tury dominujg podmioty publiczne, cho¢ z roku
na rok wzrasta ilos¢ podmiotéw prywatnych.

YRaport o finansowaniu i zarzadzaniu instytucjami
kultury. Kongres Kultury Polskiej, http://www.kon-
greskultury.pl/title,pid,290.html (dostep 22.01.2014)



Zauwazalne jest to zwfaszcza w obszarach me-
tropolitalnych, gdzie wyraznie kultura obejmuje
takze przestrzen komercyjna. Zwiekszenie ilosci
podmiotéw zajmujacych sie kultura poza sek-
torem publicznym wynika ze zmieniajacego sie
modelu uczestnictwa w kulturze, odejscia od
tradycyjnego podziatu na twoércéw i odbiorcow
kultury. Prywatni inwestorzy dostrzegli zmiany
zachodzace w modelu konsumpcji i aspiracje
kulturalne mtodszego pokolenia Polakéw, a to
otwiera nowa przestrzen dla dziatalnosci kultu-
ralnej, ktéra mégtby zagospodarowac takze sek-
tor prywatny.

Zmiana proporcji w ilosci podmiotéw sektora
prywatnego i publicznego w obszarze kultury
jest procesem zauwazalnym gtdwnie w obszarze
wydarzen festiwalowych. Zdaniem prof. Jerze-
go Hausnera® zakres publicznego sektora kul-
tury (instytucje artystyczne i upowszechniania

2Kultura a rozwdj. Redakcja Anna Karwinska, Jerzy
Hausner, Jacek Purchla. Narodowe Centrum Kultury.
Warszawa 2013

kultury) i metodologia finansowania budzeto-
wego (pokrywanie stale wzrastajacych kosztéw)
nie stwarza warunkéw do tego, aby w prowadze-
niu dziatalnosci kulturalnej uczestniczyt szeroki
krag partneréw, takze innych, nowych, zorien-
towanych na wyzwania wspétczesnej kultury.
Utrzymywanie dominacji sektora publicznego
jest wzmacniane przez site ukfadu resortowo-
-korporacyjnego, dziatajacego na zasadzie wy-
miany hierarchicznego podporzadkowania za
zapewnienie bezpieczenistwa ekonomiczno-so-
cjalnego, cho¢by na minimalnym poziomie. Nie
wyjatkiem, lecz zasada jest, ze w naszych realiach
aktywnos¢ w obszarze kultury jest ukierunkowa-
na na znalezienie ,wejscia” w publiczne struk-
tury organizacyjne, gwarantujgce state i fatwe
finansowanie. To blokuje modernizacje struktur
organizacyjnych i kreatywno$¢ dziatan progra-
mowych.






Diagnoza

od wzgledem liczby podmiotéw prowa-

dzacych dziatalnos$¢ kulturalng Matopol-

ska znajduje sie w $cistej krajowej czotéw-
ce. Na koniec 2012 roku w ogdlnej liczbie 1 638
tych podmiotéw, najwiekszy odsetek stanowity
biblioteki i placowki informacyjno-biblioteczne
(59,46%), domy i osrodki kultury (15,38%), klu-
by i swietlice (10,86%), muzea (6,59%), galerie
i salony sztuki (4,09%), kina (2,68%) oraz teatry
i instytucje muzyczne (0,91%). W liczbie tej uje-
to panstwowe i samorzadowe instytucje kultury
oraz pozostate podmioty dziatajagce w obszarze
kultury, prowadzone przez osoby prawne, osoby
fizyczne oraz jednostki organizacyjne nie posia-
dajace osobowosci prawnej.

Waznym zrédtem finansowania projektow z za-
kresu ochrony dziedzictwa, poprawy tadu prze-
strzennego, budowy nowej infrastruktury kul-
tury oraz wydarzen kulturalnych i artystycznych

21 7r6dto danych: Wojewédztwo Matopolskie 2013,
matopolskie Studia Regionalne, Departament Polity-
ki Regionalnej Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, Krakéw 2013

stanu kultury w Matopolsce
w Swietle istniejacych badan?

pozostaja srodki europejskie. Do korica 2012 roku
na realizacje projektéw w obszarze kultury i dzie-
dzictwa kulturowego beneficjenci z Matopolski
otrzymali ponad 1 mid zt.

Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ kulturalng w Matopolsce
nalezy do sektora publicznego (rozumianego
jako administracja rzadowa i samorzadowa).
W 2012 roku do sektora publicznego nalezaty
wszystkie biblioteki i placéwki informacyjno-
-biblioteczne oraz $wietlice, 98,7% osrodkow kul-
tury, 93,1% domow kultury, 89,3% klubow, 84,2%
teatréw i instytucji muzycznych, 83,3% muzedw
i oddziatéw muzealnych oraz 72,7% kin statych.
Natomiast 52,2% galerii i salonéw sztuki prowa-
dzonych byto przez jednostki sektora pozarzado-
wego i prywatnego.

W 2012 roku w wojewddztwie matopolskim
dziatato 252 domoéw i osrodkéw kultury oraz
178 Swietlic i klubow (tj. 11,1% wszystkich tego
typu instytucji w Polsce) - facznie 430 instytugji
(0 3,4% wiecej niz w 2011 roku), z czego 68,4%
zlokalizowanych byto na wsi, a 31,6% w miastach.
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W wydarzeniach organizowanych przez te insty-
tucje uczestniczyto 3,47 min os6b (o 1,04% mniej
niz w 2011 roku). W 2012 roku na terenie woje-
wodztwa matopolskiego dziatalnos$¢ prowadzito
15 teatréw i instytucji muzycznych posiadaja-
cych wiasny staty zespoét artystyczny (9 teatrow
dramatycznych, 2 teatry lalkowe, 1 opera, 2 orkie-
stry i chéry oraz 1 filharmonia), co stanowi 8,62%
wszystkich tego typu instytucji w Polsce. W 2012
roku w 5 tys. przedstawien i koncertéw (o 4,3%
mniej niz w roku 2011) uczestniczyto 1 min wi-
dzéw i stuchaczy.

W ciggu ostatnich lat (miedzy innymi w wy-
niku realizacji Programu Rozwoju Bibliotek oraz
Programu Wieloletniego KULTURA+, Priorytet
Biblioteka+), biblioteki w istotny sposéb zmie-
nity swojg oferte i sposéb dziatania. Stajg sie
naturalnymi miejscami spotecznymi, petnigc
w coraz wiekszym stopniu funkcje miejsca spot-
kan - przyjaznego, otwartego i wspierajacego,
taczacego zalety przestrzeni prywatnej i pub-
licznej. Zmiany te sa widoczne w czterech gtéw-
nych wymiarach: przestrzen, pracownicy, sposéb
funkcjonowania i organizacja pracy oraz oferta.
Ta ostatnia stopniowo wzbogacana jest o dzia-
tania zwigzane z nowoczesnymi technologiami
i animacja spoteczna. Obserwuje sie rosnace za-
interesowanie ofertg bibliotek wsrdéd seniordw,
dzieci z gorzej sytuowanych rodzin i oséb poszu-
kujacych pracy. Biblioteki odgrywaja tez znacza-
cg role w redukowaniu wykluczenia cyfrowego,
szczeg6lnie w matych miejscowosciach, w kté-
rych z bibliotek publicznych korzysta prawie 30%
mieszkancéw. Prawie 250 tys. mieszkancéw ma-
tych miejscowosci w bibliotece po raz pierwszy
zetkneto sie z komputerem, dla niemal 200 tys.
0s0b to jedyne miejsce, gdzie moga skorzystac
z Internetu.

W 2010 r. w catym wojewoddztwie odbyto sie
okoto 190 tys. imprez, z ktérych wiekszos¢ zosta-
ta zorganizowana przez sektor prywatny (66,2%).
Imprezy zorganizowane przez instytucje naleza-
ce do sektora publicznego wyniosty 30,7%, a po-
zarzadowego tylko 3,1%.

Za sprawg rozwoju nowych technologii komu-
nikowania wzrasta autonomia odbiorcéw kultu-
ry, co przektada sie na postepujace odejscie od
instytucjonalizacji i ,prywatyzacje” obiegu kul-
tury, rozumiang jako przeniesienie znacznej cze-
$ci aktywnosci kulturowych do sfery prywatnej
(dzielenie sie tresciami kultury jest podstawowg
forma aktywnosci towarzyskiej w sieci).

W 2012 roku w regionie dziataty 974 bibliote-
ki oraz placéwki informacyjno-biblioteczne (tj.
9,67% wszystkich tego typu instytucji w Polsce).
W 2012 roku zasoéb zdigitalizowanych materiatow
bibliotecznych powiekszyt sie 0 15,9% i na koniec
roku wynosit 210,9 tys. obiektéw. 92,8% bibliotek
oraz placowek informacyjno-bibliotecznych byto
wyposazonych w komputery, z ktérych 93,8%
miato dostep do Internetu. Liczba czytelnikow
na koniec 2012 roku wyniosta 895,4 tys. (wzrost
0 0,23% w stosunku do 2011 roku). Najliczniejsza
grupa byty osoby w wieku 25-44 lata (168,6 tys.)
oraz 20-24 lata (112,6 tys.).

W 2012 roku na terenie wojewddztwa mato-
polskiego dziatato 67 galerii i salonow sztuki, tj.
19,5% wszystkich takich obiektéw w Polsce. Ga-
lerie i salony sztuki zorganizowaty 832 wystawy
(0 12,0% wiecej niz w 2011 roku). Duzym zain-
teresowaniem cieszyfa sie sztuka performance:
w 2012 roku prezentowano 33 wydarzenia (w jed-
nym wydarzeniu uczestniczyto przecietnie okoto
1 tys. 0s6b). Liczba zwiedzajacych galerie i salo-
ny sztuki zmniejszyta sie o 10,3% w poréwnaniu
z 2011 rokiem i wyniostfa 500,1 tys. os6b.



W Matopolsce na koniec 2012 roku dziata-
ty 44 kina state (spadek o 2 w poréwnaniu do
roku poprzedniego), co stanowi 9,8% kin statych
krajowych. 142,6 tys. seanséw (0 11,4% mniej
niz w 2011 roku) obejrzato 3 min oséb (spadek
0 15,3% w poréwnaniu z 2011 rokiem). Przecietnie
na 1 seans przypadato 21 widzéw (mniej o 1 oso-
be w stosunku do roku poprzedniego).

W 2011 roku w sektorze kultury i dziedzictwa
narodowego w wojewddztwie matopolskim byto
zatrudnionych blisko 6,5 tys. oséb, w branzy kre-
atywnej funkcjonowato 17 713 przedsiebiorstw,
instytucjii podmiotéw nalezacych do tzw. ,trzecie-
go sektora”. Najwiecej podmiotéw dziatato w: re-
klamie - 21,5% i wydawnictwach — 20,8%, najmniej
zajmowato sie rekodzietem artystycznym — 1,2%.

Naktady na kulture i ochrone dziedzictwa kul-
turowego stanowig corocznie znaczacg czesc
budzetéw jednostek samorzadu terytorialne-
go. Réwnoczesnie nalezy podkresli¢ znaczenie
srodkéw europejskich zasilajacych budzety wielu
przedsiewzie¢ i projektow kulturalnych. Fundu-
sze europejskie pomagajg modernizowa¢ infra-
strukture kultury, wspieraja projekty w zakresie
ochrony dziedzictwa kulturowego, pozwalaja na
organizacje wielu wydarzen kulturalnych i arty-
stycznych. W 2012 roku z budzetéw wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego z terenu
wojewddztwa matopolskiego wydatki na kultu-
re i ochrone dziedzictwa kulturowego wyniosty
544,24 min zt i w poréwnaniu do roku poprzed-
niego spadty 0 2,01%.

Z budzetu Wojewddztwa Matopolskiego
w 2012 roku na kulture i ochrone dziedzictwa
kulturowego przeznaczono o 8,89% wiecej niz
w roku wczesniejszym. W Krakowie wskaznik ten
wyniost 94,34%, w Tarnowie 73,88%, w Nowym
Saczu 101,33%.

Dzieki funduszom europejskim w Matopolsce
realizowane sa projekty z zakresu ochrony dzie-
dzictwa, poprawy tadu przestrzennego, budowy
nowej infrastruktury kultury i szkolnictwa arty-
stycznego oraz nieinwestycyjne przedsiewziecia
kulturalne i artystyczne. W Matopolsce gtéw-
nym zrédiem wspotfinansowania projektow
w obszarze kultury jest Matopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2007-2013 (MRPO).
Na koniec 2012 roku w ramach MRPO zosta-
to zrealizowanych lub bylo w trakcie realizacji
217 projektéw w obszarze kultury i dziedzictwa
kulturowego, ktdre otrzymaty wsparcie z MRPO
(22,96% wszystkich projektéw, ktére otrzymaty
wsparcie z MRPO). Ich taczna wartos¢ wyniosta
1 766,14 min zt (22,36% wartosci wszystkich pro-
jektéw realizowanych w ramach MRPO), a dofi-
nansowanie z EFRR 826,13 min zt (18,76% wyso-
kosci dofinansowania dla wszystkich projektéw
realizowanych w ramach MRPO). Kolejne wazne
zrédta funduszy strukturalnych, w ramach kto-
rych zapewniono mozliwos¢ wsparcia projektéw
w obszarze kultury to:

» Program Infrastruktura i Srodowisko (POIS)
na lata 2007-2013, Priorytet Xl ,Kultura i dziedzi-
ctwo kulturowe’, » Program Operacyjny Wspot-
pracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska
- Republika Stowacka 2007-2013 (EWT PL-SK),
Dziatanie 2.1,Rozwdj wspétpracy transgranicznej
w zakresie turystyki” oraz Dziatanie 2.2 ,Ochro-
na dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego”,
» Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweski Mechanizm Finan-
sowy 2004-2009(MF EOG i NMF), Priorytet 3.
,Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskie-
go” oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweski Mechanizm
Finansowy 2009-2014, Program ,Promowanie
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réznorodnosci kulturowej i artystycznej w ra-
mach europejskiego dziedzictwa kulturowego”
(15 pazdziernika 2012 roku zakonczono pierw-
szy konkurs na projekty w ramach tego progra-
mu - na 128 ztozonych wnioskéw 30 pochodzito
z wojewddztwa matopolskiego) oraz Program
.Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kultu-
rowego” Z programéw tych (MRPO, POIS, EWT
PL-SK, MF EOG i NMF) na realizacje projektéw
inwestycyjnych i tzw. ,miekkich” w obszarze kul-
tury i dziedzictwa kulturowego w Matopolsce do
konca 2012 roku otrzymano wsparcie na pozio-
mie 1099,32 min zt.

Krakéw utrzymuje pozycje lidera pod wzgle-
dem wartosci realizowanych projektéw w ob-
szarze kultury i wysokosci uzyskanego dofinan-
sowania — beneficjenci z Krakowa pozyskali na

realizacje swoich projektéw az 44,21% facznej
wartosci dofinansowania dla wszystkich projek-
tow w obszarze kultury i dziedzictwa kulturowe-
go w regionie.

W perspektywie kilkudziesieciu lat osoby bier-
nie uczestniczace w kulturze poprzez jednokie-
runkowe kanaty medialne beda postrzegane jako
spotecznie wykluczone, dostepnos¢ dowolnych
tresci w postaci cyfrowej bedzie norma, tradycyj-
ne ustugi stang sie anachroniczne.

Brakuje spdjnego systemu informacji o wyda-
rzeniach kulturalnych. Istnieje wiele niezaleznych
witryn i portali internetowych zajmujacych sie
kultura, ale brakuje systemowej platformy wy-
miany informacji o wydarzeniach i zjawiskach
w kulturze.



roznicowanie $rodowiska kultury jest

ogromna szansg na stworzenie mode-

lu aktywnosci skutecznie reagujacego
na zmiany spoteczne i ekonomiczne. Problem
polega na tym, Ze potencjat wspétdziatania
w obecnym modelu zarzadzania kulturg pub-
liczng ma mate szanse na to, by zostat w petni
wykorzystany. Sktada sie na to wiele czynnikéw
legislacyjnych, ale przede wszystkim wynika-
jacych z utrwalonej Swiadomosci archaicznych
schematéw dziatania, wcigz wykorzystywanych
w zarzadzaniu. Pomimo oczywistych bliskich re-
lacji sSrodowiskowych, srodowiska kultury dziata-
ja u duzym rozproszeniu. Z jednej strony istnieje
osrodek krakowski, zduzymiinstytucjami kultury,
kosztownymi festiwalami nastawionymi w duzej
mierze na turyste, dla ktérego wydarzenia kultu-
ralne maja by¢ magnesem pomagajacym w pod-

Analiza SWOT
w zakresie wspotpracy
matopolskich instytucji kultury

jeciu decyzji o przyjezdzie. Z drugiej strony poza
Krakowem funkcjonuja instytucje nastawione na
wspieranie ruchu amatorskiego, kultywowanie
tradycji regionalnych i na import kultury spoza
wojewddztwa. Srodowiska rzadko spotykaja sie,
rzadko stanowia dla siebie punkty odniesienia.
Dzieje sie tak oczywiscie ze wzgledu na réznice
w petnionej misji, ale tez ma to miejsce z powodu
braku mozliwosci komunikacji miedzy srodowi-
skami. Dlatego niezwykle rzadko krakowskie wy-
darzenia festiwalowe maja swojg edycje subre-
gionalna, z tego powodu wiedze o wydarzeniach
odbywajacych sie w Krakowie sprowadza sie tyl-
ko do repertuaru najlepiej kojarzonych instytucji.
Ponizej prezentowana analiza SWOT jest préba
uporzadkowania relacji podmiotéw obszaru kul-
tury w Matopolsce.
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Srodowiska obszaru przemystéw kreatywnych

Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy Duze rozproszenie srodowiska
zewnetrznych, przektadajace sie m.in. na

umiejetnoéé wspotpracy z innymi instytucjami Brak mechanizmoéw ekonomicznych sprzyjajacych

podejmowaniu dziatalnosci kulturalnej

Uznani artysci tworzacy w regionie Brak dziatan sprzyjajacych integracji

Marka regionu jako miejsca zorientowanego na miedzypokoleniowej twércow

rozw6j kultury Brak skutecznych mechanizméw pozwalajacych

Stala, réznorodna oferta programowa na szybkie reagowanie na zjawiska spoteczne
sprzyjajace rozbudzaniu kreatywnosci i przejscia
z pozycji odbiorcy kultury do wspottwoércy
wydarzenia kulturalnego

Istnienie silnych markowych produktéw
kulturalnych

Krakéw jako silny osrodek kultury

Publiczne instytucje kultury

State zrédto finansowania Brak doswiadczenia w zarzadzaniu zespotem

Zabezpieczenie wktadu wiasnego ludzkim

Wiasne siedziby Zarzadzanie hierarchiczne

Kapitat ludzki, dobrze przygotowane kadry Mata dynamika zmian

Usztywnione schematy
Czeste zmiany w wysokosci statej dotacji

Konkurowanie w obszarze grantéw na realizacje
projektéw kulturalnych

Dotacje przyznawane w trybie rocznym
- zbyt krétka perspektywa

Rozbudowana administracja, nadmierna
etatyzacja w zespole artystycznym

Staba wspétpraca ze szkotami w zakresie edukacji
artystycznej w kontekscie ksztattowania odbiorcy
kultury, potrzeb w zakresie kultury

Staba wspétpraca w zakresie zintegrowanej oferty
kulturalnej (karnety)



NGO

Pasja w dziataniu Niestabilno$¢ finansowa, zaleznos¢ od

Kreatywnosd publicznych grantéw

Brak hierarchicznosci w dziataniu PrOJekt’y nle,sq realizowane z powodu
braku srodkéw
Brak ,balastu” administracyjnego Brak wktadu wtasnego na projekty dofinansowane

ze srodkéw UE
Czesty brak doswiadczenia w zarzadzaniu
i organizacji

Brak dostepu do bezptatnych szkolen
poprawiajacych wiedze na temat prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej w aspekcie managementu

i promogji
Wspétpraca
Otwartos¢ na wspétprace miedzy instytucjami, Personalne uzaleznienie od decyzji dyrekgji
ktére statutowo nie majg podobnych w kwestii wyboru partnera do wspétpracy

kompetengji, np. instytucje krakowskie i te, ktére

dziataja w mniejszych oérodkach Oferta krakowskich instytucji zbyt kosztowna

by przenies¢ jg poza Krakédw, mozliwa do

Gotowosc instytucji kultury do udostepniania zrealizowania tylko z wykorzystaniem srodkéw
wiasnych budynkéw na potrzeby prezentacji szkot zewnetrznych, poza dotacja

artystycznych Instytucje traktuja sie nawzajem jak konkurencje,
Silne zwiazki personalne miedzy instytucjami zwiaszcza w kontekscie promogji, silny motyw
kultury, NGO's i szkotami artystycznymi personalny

Powierzchowne traktowanie wspotpracy
w sytuacji, w ktérej program grantowy wymaga
partnerstwa

Powotywanie imprez o podobnym charakterze,
brak efektu synergii

Brak ustalen dot. kalendarium, nakfadanie sie
imprez

Brak wspotpracy promocyjnej zwtaszcza
w kontekscie miedzynarodowym
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Skrepowanie dziatalnosci przez ustawe pzp

Brak zgody szeféw instytucji kultury na wspdlng
promocje




Miedzynarodowy i pozaregionalny kontekst wspétpracy

Mozliwos¢ nawigzywania partnerstw Brak realnych konsekwencji w postaci

i uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach partnerstwa, wynikajacy z podpisanych
wspotpracy poprzez udziat w wydarzeniach przez samorzady umow o wspétpracy — brak
miedzynarodowych mozliwosci finansowania wspodtpracy, brak
Efektywne wykorzystanie kontaktéw wspotpracy z samorzadami w tym zakresie
prywatnych w zakresie budowania Ograniczone mozliwosci uczestnictwa
partnerstw z zagranica w wydarzeniach miedzynarodowych

spowodowany brakiem odpowiednich
programoéw regionalnych wspierajacych te
aktywnos¢

Konkurowanie instytucji w zakresie udziatu
w wydarzeniach miedzynarodowych, brak
wspolnej oferty

Brak przejrzystosci w kreowaniu regionalnej
oferty kulturalnej prezentowanej na forum
zagranicznym

Staby lobbing w zakresie pozyskiwania dla
instytucji matopolskich srodkéw z budzetu
instytucji rzadowych na wspodtprace
miedzynarodowa

Staba wspotpraca w zakresie kultury

z regionami o$ciennymi: Podkarpaciem,
Slaskiem i Swietokrzyskiem
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Partnerstwo merytoryczne we wspdlnym
pozyskiwaniu funduszy europejskich

Wspétpraca w zakresie pozyskiwania
partneréw zagranicznych

Dzielenie sie know-how w zakresie
podobnych wydarzen na swiecie, transfer
fachowcdw, mozliwos¢ tworzenia
miedzyinstytucjonalnych rad artystycznych,
doradczych do projektu

Mozliwos¢ realizowania wspodlnych dziatan
promocyjnych wzmacniajacych marke
Matopolski, podnoszacych wiedze na temat
aktywnosci kulturalnej regionu

Brak otwartosci instytucji, brak gotowosci
na dzielenie sie doswiadczeniem z innymi
instytucjami

Zbyt duze obciazenie praca

Marginalnos¢ imprez w kontekscie
miedzynarodowym

Brak widowni na niektérych wydarzeniach,
spowodowany zbyt duzym zageszczeniem
imprez w jednym czasie, szum promocyjny
powodujacy nieskuteczno$¢ dziatan
informacyjnych

Osfabienie potencjatu artystycznego
spowodowane nadmierna etatyzacja

Ostabienie rangi imprez i potencjatu
artystycznego instytugji

Duze rozproszenie srodkéw na kulture
Mato ekonomiczne wykorzystanie

infrastruktury instytucji kultury (pracownie,
magazyny, sale préb, sale koncertowe)

Samorzady widzg oczywiste korzysci w zwiek-
szeniu udziatu organizacji pozarzadowych w two-
rzeniu oferty kulturalnej. Dla wiadz Krakowa moc-
ne strony uczestnictwa NGO's w kulturze to:

- osadzenie w $rodowisku - organizacje maja
umiejetnos¢ i elastycznos¢ reagowania na po-
trzeby srodowisk lokalnych; wyczulenie na au-
tentyczne potrzeby kulturowe;

- wspotpraca z organizacjami wptywa na ekono-
mizacje (zwiekszenie efektywnosci) kosztow
organizacji projektow;

- réznorodnos$¢ organizacji zapewnia dotarcie do
réznorodnych grup odbiorcéw (etnicznie, wie-
kowo, ze wzgledu na status spoteczny);

- organizacje pozarzadowe zajmuja sie réznymi
obszarami kultury (nie ma biatych plam na ,ma-
pie kultury Krakowa").

Wspédtpraca NGO's i Gminy wymaga popra-
wy w wielu aspektach, problemem jest staba
komunikacja na linii organizacje pozarzagdowe -
Miasto Krakéw, brak wystarczajacych procedur
w zakresie finansowej wspdtpracy organizacji
pozarzadowych z Miastem, brak harmonogramu
konkurséw ofert (zbyt p6Zne ogtaszanie konkur-
séw), brak mozliwosci finansowania projektow
interdyscyplinarnych np. kultura i edukacja, kul-
tura i ochrona srodowiska.
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Bardzo ograniczajace dziatanie NGO's sg dys-
proporcje budzetowe pomiedzy finansowaniem
organizacji pozarzadowych, a pozostatych ini-
cjatyw kulturalnych w miescie (KBF, festiwale).
Problem mogtby zosta¢ rozwigzany w taki spo-
séb, ze czes¢ projektéw kulturalnych bytaby
organizowania przez samorzadowe instytucje
kultury wraz z organizacjami pozarzadowymi

(wprowadzenie partnerstwa publiczno-spotecz-
nego w obszarze kultury). Dla poprawy struktu-
ry finansowania kultury duze znaczenie miatoby
stworzenie platformy kojarzacej biznes z organi-
zacjami pozarzadowymi (przekazywanie fundu-
szy NGO, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu)
oraz wykorzystanie przez organizacje nowoczes-
nych metod fundraisingu.



Obszary wspotpracy
matopolskich instytucji kultury
- prezentacja wnioskow

wynikajacych z przeprowadzonych
w zwigzku z publikacja wywiaddw roz-
szerzonych, ankiet, badan fokusowych

nstytucje kultury dziatajag w otoczeniu partne-
I row lokalnych oraz struktur zapewniajacych

finansowanie ich dziatalnosci. Reprezentanci
poszczegdlnych $rodowisk otrzymali pytania
dotyczace mozliwosci wspotpracy Srodowiska
kultury w Matopolsce i perspektyw, jakie wspot-
praca ta otwiera w kontekscie lokalnych strategii
dziatania. W wywiadach skoncentrowano sie na
kwestiach zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw
na realizacje projektéw, wspotpracy logistycznej
instytucji, mozliwosci zmian w zakresie zarzadza-
nia projektami kulturalnymi w regionie. Wywiady

przeprowadzono w okresie od grudnia 2013 roku
do marca 2014 roku. Autorzy opinii sg reprezen-
tantami poszczegdlnych srodowisk dziatajacych
w obszarze kultury: urzedu regionalnego, urzedu
miasta, samorzadowych instytucji kultury dzia-
tajacych w obszarze metropolitalnym oraz w re-
gionie, organizacji pozarzadowych oraz regio-
nalnej instytucji odpowiedzialnej za strategiczny
rozwdj kultury w Matopolsce. Planujac badanie
zaleznosci i perspektyw wspétpracy srodowiska
kultury, odniesiono sie do relacji zaprezentowa-
nych w ponizszym schemacie.
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Programy Ministra Kultury
Granty i Dziedzictwa Narodowego
europejskie

Sponsoring

Mecenat samorzadu Fundraising

regionalnego i lokalnego

A A A

Zrédta pozyskiwania srodkow
na realizacje projektow

A

Samorzadowe instytucje kultury

v

Partnerzy
Organizacje Samorzady Podmioty Tworcy Szkoty
pozarzadowe i organizacje prywatne indywidualni artystyczne,
rzagdowe inne instytucje

kultury
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Schemat nr 1. Model partnerstwa srodowisk kultury w kontekscie pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje projektow




Potrzebna wspdlna energia

Zdaniem Krzysztofa Markiela, dyrektora De-
partamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Mato-
polskiego, w réznorodnosci form organizacyj-
nych srodowiska kultury nalezy upatrywac szan-
sy na wzajemne dopetnianie sie w prowadzonej
dziatalnosci. Powszechna mobilno$¢, wymiana
tresci i idei poprzez technologie cyfrowe i Inter-
net, sam rozwdj technologii, zmiany spoteczne
spowodowaty znaczace przesuniecia w tradycyj-
nie dotad widzianych rolach twércy i odbiorcy
kultury. Wspoétuczestniczenie w kulturze nie wia-
ze sie z oczywistymi podziatami na tych, ktérzy
kulture tworzg i tych, ktérzy zasiadajg na widow-
ni podczas spektaklu czy przychodza ogladac
wystawe. Panuje wielka interakcja. Z drugiej stro-
ny nie jest juz taka oczywistoscia, ze tworzenie
wartosciowych tresci kultury jest domeng tylko
publicznych instytucji. Powraca co jakis$ czas dys-
kusja o otwarciu tych instytucji na srodki poza-
publiczne, mozliwosci korzystania z systemoéw
organizacyjnych i finansowych spotek kapitato-
wych, a tym samym na ambitnej obecnosci na
rynku zjawisk gospodarczych, w ktérym wspétfi-
nansowanie publiczne jest gwarantem stabilno-
$ci modelu programowego.

Dla Krzysztofa Markiela jak najbardziej poza-
danym zjawiskiem bytoby porozumienie pro-
gramowe co najmniej matopolskich instytucji
kultury, pozwalajace dziata¢ poszczegdlnym in-
stytucjom nie w pojedynke, w oparciu o sztyw-
ne schematy organizacyjne, lecz w zespotach
majacych wiekszg dynamike w zarzadzaniu. Po-
zwolitoby to na uporanie sie z sytuacja, w ktérej
znaczne pienigdze wysysajg projekty monadycz-
ne, premiery teatralne bez szerszego kontekstu,

koncerty i koncerciki i premiery ptytowe bez ulo-
kowania w czyms$ wiekszym, w jakiej$ ramie. Po-
trzebna jest wspoélna energia wszystkich marek.
Kazda z nich jest wtasciwie rozwinieta, miata swoj
cykl budowania rozpoznawalnosci, kazda ma po-
tencjat wzrostu i zmiany. By¢ moze teraz czas na
kooperacje oraz swoistg konsolidacje.

| tak na przykfad zespot projektowy mogtyby
tworzy¢ osoby z r6znych instytucji zajmujace sie
jednym, wspdlnie realizowanym wydarzeniem.
Spore doswiadczenia juz za nami. Organizacja
Nocy Muzedw czy Nocy Teatréw to wihasnie takie
przedsiewziecia, gdzie potrzebne byto porozu-
mienie co najmniej kilku podmiotéw, by stworzy¢
interesujaca oferte programowa. Z podobnym
wspodtdziataniem mamy do czynienia podczas
Festiwalu Boska Komedia. Przedsiewziecie odby-
wa sie na wielu scenach Krakowa, jako uzyczajace
swojej siedziby wiaczaja sie instytucje wielu tea-
tréw krakowskich, czes¢ z nich prezentuje w ra-
mach festiwalu swoje spektakle. Taka aktywnos¢
to zaczatek sieci o charakterze programowym,
w ktdérych mozliwe jest taczenie matych i bardziej
rozbudowanych instytucji, tych ktére maja do-
skonata baze lokalowa z takimi, ktére by zapre-
zentowad koncert, spektakl korzystaja z miejsc
uzyczanych.

Kto wie, czy nie czasem nie nadchodzi koniec
festiwali i wydarzen 1 dyrektora, nadchodzi czas
kolektywow, kompromiséw i wspotpracy. To do-
tyczy zarzadzania w kulturze i programowania
w kulturze.

Plan budowy centrum muzyki w Krakowie za-
ktada stworzenie warunkéw do przenikania sie
programowego réznych zespotéw artystycznych
i tworzenia wspdlnej oferty, kompletnych marek
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projektowych. Urzad Marszatkowski oczekuje,
ze realizowany tam model wspétpracy réznych
instytucji kultury, uczelni artystycznej oraz nie-
zaleznych srodowisk artystycznych stanie sie
punktem odniesienia dla aktywnosci kulturalnej
tworcow i odbiorcow.

Dobrym przyktadem wspétdziatania instytu-
¢ji kultury jest wprowadzenie oferty tzw. bonu
kultury, ktéry odbiorcy daje mozliwos¢ uczest-
niczenia w wybranych zajeciach o charakterze
edukacyjnym, poznawczych przy znacznie zre-
dukowanej cenie za wstep.

Wiele jest do zrobienia w obszarze podno-
szenia kompetencji kadr kultury. Dzielac sie do-
Swiadczeniem w prowadzeniu dziatalnosci kul-
turalnej podczas wspodlnych spotkan czy szkolen
tworzymy zarazem przestrzeri do wspotpracy
instytucji, nie tylko na poziomie kadry zarza-
dzajacej, ale przede wszystkim na pfaszczyznie

Kultura aktywna spotecznie

Wiestaw Hotdys, prezes Stowarzyszenia ,Mume-
rus” dziata w utworzonej przez Prezydenta Miasta
Krakowa w 2012 roku Krakowskiej Radzie Dzia-
talnosci Pozytku Publicznego. Dla niego NGO's
maja wieksza dynamike dziatania, niz instytucje
kultury, poniewaz na kazdy projekt samodziel-
nie musza starac sie o finanse. Jest przekonany,
ze w przeciwienstwie do skostniatych instytucji
kultury, organizacje pozarzagdowe w petni wyko-
rzystuja swdj potencjat z powodzeniem realizujac
powierzone im role w obszarze przemystéw krea-
tywnych. Sa réwniez duzo bardziej dostepne dla
artystéw konczacych studia, dajac im mozliwos¢
zdobycia pierwszych doswiadczen zawodowych.
Duzo skuteczniej tez podejmuja wspédtprace

wzajemnych relacji pracownikéw i manageréw
projektéow z réznych miejsc organizujacych wy-
darzenia kulturalne.

Osnowa takich idei jest teza przywotywania
przez Krzysztofa Markiela: ,smutny i nieludzki
bytby swiat bez kultury i sztuki, bez dialogu i ko-
munikacji miedzy ludzmi i kulturami, bez wymia-
ny mysliiidei, bez piekna, bez emodji, bez wrazli-
wosci, bez sity kreacji i wyobrazni”.

Dla Krzysztofa Markiela znaczacy jest przede
wszystkim wymiar spoteczny kultury. ,Tworzy-
my kulture, by ludzie byli szczesliwsi. A poczucie
spetnienia powstaje, gdy kultura daje ten rodzaj
przezycia, ktory otwiera na kreatywnos¢, prze-
konuje do witaczenia sie w dziatania twércze.
Odbidr dobrego spektaklu, udanego koncertu to
przestrzen do innych dziatan spotecznych, two-
rzenie nowych standardéw w relacjach miedzy
ludZmi”.

z wolontariuszami, w wielu przypadkach na wo-
lontariacie opierajac realizacje swoich projektow.
Ich staboscia jest jednak brak wiasnego zaplecza,
dominujacym typem zarzadzania jest skupianie
wszystkich spraw — ksiegowych, artystycznych,
programowych, pozyskiwania srodkéw, w rekach
jednego lidera.

O tym, ze ten model zarzadzania sprawdza sie
w innych krajach, swiadczy przytoczony przez
Wiestawa Hotdysa przyktad organizacji w Wiel-
kiej Brytanii i Holandii. Zdaniem szefa Teatru
+Mumerus” w praktyce jako modele wspétpra-
cy w podmiotéw kultury sprawdzaja sie klastry
instytucji pozytku publicznego. Do przestrzeni
publicznej wnosza duzo bardziej powszechny,



niz w przypadku publicznych instytucji, model
aktywnosci warsztatowej, stawiajacy na dialog
twoércy z odbiorca, a przez to na edukacje od-
biorcy, wprowadzenie odbiorcy na wiekszych
prawach w przestrzen sztuki teatralnej. Z natu-
ry NGO's sa bardziej zaangazowane spotecznie
i wychowawczo. Z uwagi na forme dziatania sg
tez bardziej mobilne w pojeciu transgranicznym,
znajduje to wyraz w ilosci partnerstw chociazby
matopolskich NGO's z organizacjami z krajow
Grupy Wyszehradzkiej.

Jednym z najwiekszych probleméw NGO's
jest brak odpowiedniej bazy w postaci budyn-
kéw, w tym sceny i przestrzeni magazynowych,
a takze, choc¢by niewielkich pomieszczer admini-
stracyjnych, gdzie jest mozliwos¢ skorzystania ze
sprzetu biurowego. Dobrym przyktadem wspét-
pracy wtadzi nieinstytucjonalnych teatréw w Ho-
landii jest mozliwo$¢ uzyskania wsparcia poprzez
zawarcie umowy na realizacje spektakli prezen-
towanych przez stowarzyszenia i fundacje.

Jako dobry przyktad wspotpracy instytucji kul-
tury regionu podaje dziatalno$¢ Wojewddzkiego
Domu Kultury w Lublinie, ktéry z powodzeniem
realizuje role regionalnego koordynatora dzia-
tan zaréwno profesjonalnego, jak i amatorskiego
ruchu zwigzanego z kultura. Lubelski WOK takze
stymuluje instytucje kultury do dziatan w obsza-
rze miedzynarodowym, stanowi wsparcie insty-
tucjonalne w tym zakresie dla organizacji poza-
rzadowych.

NGO's wpisujg sie w nurt kultury partycypacyj-
nej, gdzie coraz wiekszego znaczenia nabieraja
wydarzenia artystyczne kreowane jako przejawy
aktywnosci spotecznosci lokalnej. Dziatajaca od
2012 roku w Krakowie Pracownia Obywatelska
(jej inicjatorem i prezesem jest Przemystaw Dzie-
witek) ma na celu wspieranie tego rodzaju przed-
siewziec i zaktada, ze NGO’s wkrétce beda mogty
wspdlnie dziata¢ w formie klastra organizacji po-
zarzadowych.
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Partnerstwo nie tylko w obszarze muzyki

Rozmowa z Bogdanem Tosza,

Dyrektorem Naczelnym Filharmonii Krakowskiej

Jak z perspektywy Filharmonii Krakowskiej wi-
dzi Pan wspétprace z innymi instytucjami kul-
tury i organizacjami pozarzadowymi?

Filharmonia Krakowska jest w regionie instytucja
najmocniejszg, jesli chodzi o muzyke, wiec stara-
my sie pomoc zaréwno instytucjom, ktére maja
ograniczony budzet, badz funkcjonuja troche na
zasadzie takiej, ze otrzymujg pienigdze pozwala-
jace im istnie¢, ale na dziatalnos¢ artystyczna juz
muszg pozyskiwac srodki. Mniej wiecej takie sg
nasze relacje z Capellg Cracoviensis, ktéra w bu-
dynku Filharmonii ma swoja siedzibe. Podobnie
wyglada wspotpraca ze szkotami muzycznymi,
ktére z kolei nie dysponuja salami do prezentacji
swoich dokonan. Zacie$nia sie nasza wspodtpraca
z Akademia Muzyczna, m.in. dlatego, ze czeka
nas wspdlna perspektywa inwestycyjna i mamy
razem budowac Krakowskie Centrum Muzyki.
W zwiagzku z tym musimy sie nauczy¢ wspélnego
dziatania, bo po przeprowadzce do nowej siedzi-
by bedziemy dziata¢ pod jednym dachem. Stara-
my sie rowniez wspotpracowac z Opera.

Mysle, ze wspdtpraca z instytucjami muzycz-
nymi jest dobra, ale jesli o mnie chodzi, to szu-
katbym takze wspotpracy z instytucjami po-
zamuzycznymi. Nie ukrywam, Zze zalezy mi na
partnerstwie ze S$rodowiskiem akademickim,
gdzie i tu wedtug mnie jest olbrzymi potencjat,
dlatego chciatbym bardzo otworzy¢ filharmonie
na inne dyscypliny artystyczne. Zaczatem wspél-
ny projekt z Akademia Sztuk Pieknych i jego
przejawem jest wystawa poswiecona Witoldowi

Lutostawskiemu, prezentowana w Filharmonii,
ktdra opracowali profesorowie i studenci. Ta pre-
zentacja to rodzaj dialogu dojrzatego pokolenia
z bardzo mtodym na planie muzyki Witolda Lu-
tostawskiego. Mam nadzieje, ze przedsiewziecie
bedzie udane. Jestem szczesliwy, ze przy spada-
jacym poziomie wiedzy spoteczenstwa studenci
interesuja sie muzyka Witolda Lutostawskiego.
Rozpoczelismy tez wspodtprace z MOCAKiem,
gdzie w przysztym roku realizowana bedzie duza
wystawa poswiecona Marianowi Eilemu. Czes¢
ekspozycji, na ktéra sktada sie zestaw fotografii
zwigzanych z Krzysztofem Pendereckim, zostata
juz przez nas pokazana. Moge wiec $miato po-
wiedzie¢, ze jestesSmy otwarci i probujemy.

Podkreslit Pan wielowatkowos¢ wspotpracy ze
srodowiskami, reprezentujacymi inne dziedzi-
ny sztuki. Jak tego rodzaju wspétpraca prze-
nosi sie na grunt miedzynarodowy, jak ocenia
Pan jej perspektywy w kontekscie chociazby
kontaktu poprzez biura wspétpracy miedzyna-
rodowej w urzedach?

Przede wszystkim staramy sie wykorzysta¢ moz-
liwosci, jakie daja umowy partnerskie Krakowa
i Matopolski.

Gdyby obszar wspdtpracy miedzynarodowe;j
podzieli¢ na trzy dziaty: Painstwa wiasna ini-
cjatywa w zakresie wspoétpracy miedzynaro-
dowej, wspotpraca z umiejscowionymi w Kra-
kowie osrodkami kultury innych panstw oraz



Wspolne dziatania promocyjne instytucji kultury odbywaja sie m.in. w zwigzku w realizacja projektu Noc Muzedw. Konferencja
prasowa z udziatem przedstawicieli wtadz Krakowa i dyrektoréw instytucji kultury / zdjecie z zasobéw Urzedu Miasta Krakowa

wspétpraca z biurami wspétpracy miedzynaro-
dowej istniejacymi w administracji samorzado-
wej, jak Pan by w tym obszarze utozyt hierar-
chie skutecznosci, jak mozna byloby bardziej
efektywnie realizowac¢ wspoétprace?

Jesli chodzi o wspotprace miedzynarodowa,
najwazniejszy jest dla mnie zagraniczny turysta
w Krakowie. 14 miesiecy temu, gdy obejmowa-
tem dyrekcje Filharmonii, turysci zagraniczni
stanowili jaki$ sladowy procent. W tej chwili 10%
naszej widowni to turysci spoza Polski. Zastana-
wiam sig, jaki wptyw miato na to umieszczenie
napisu ,Filharmonia” na naszym budynku, napi-
su, ktérego przez 60 lat na nim nie byto. Wielu
uwazato, Zze napis ten jest niepotrzebny, bo i tak
kazdy zainteresowany wie, gdzie w Krakowie jest
Filharmonia. Ja wiasnie uzywatem argumentu, ze
wcale nie jest to takie oczywiste. Niemniej jednak

to, ze turysci spacerujacy po Plantach i w okoli-
cach Patacu Biskupiego, czy kosciota franciszka-
néw moga zidentyfikowac na podstawie napisu,
ze tu jest Filharmonia, ma ogromne znaczenie.
Najpierw ogladaja budynek, a nastepnie zaczy-
naja sie interesowad repertuarem. Bardzo bym
chciat, by ta cze$¢ turystyki w Krakowie, ktéra
nazywamy ,turystyka kulturalna”, byta nami zain-
teresowana. W stosunku do teatrow mamy oczy-
wiscie ten atut, Ze postugujemy sie uniwersalnym
jezykiem, i to naturalnie chcieliby$smy wykorzy-
sta¢. Drugi temat to nasza obecnos¢ za granica,
badz przyjazd zagranicznych zespotéw do Krako-
wa. Na razie prébujemy tej wspotpracy na pozio-
mie instytutéw kultury, a i tu bywa réznie. Przez
te miesiace, ktére moge oceni¢, przede wszyst-
kim ukfada sie wspétpraca z Wtoskim Instytutem
Kultury, dzieki ktéremu w Krakowie koncertowali
kameralisci z La Scali, wioscy dyrygenci i solisci.
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Ten sezon takze uptywa pod znakiem tej wspot-
pracy - cieszymy sie z obecnosci w Krakowie
maestro Massimiliano Caldi i Leonory Armellini,
a wioski rynek muzyczny caty czas jest dla nas
bardzo wazny. Fakt, ze akurat Wiosi sg aktywni
w tego rodzaju wspétpracy ma dla nas ogromne
znaczenie, ale jaki jest jej poziom, jest pochodng
w ogdle sytuacji tych instytutow. Niektére z tych
placéwek sa w trudnej sytuacji i nie maja zbyt
wielu mozliwosci, by takg wspdtprace realizowac.
Tak jest na przykfad z Instytutem Cervantesa czy
Instytutem Francuskim. Wspétpraca mogtaby
byc¢ rewelacyjna, ale niestety instytucje te majg
bardzo ograniczone mozliwosci. Kryzys ekono-
miczny jest faktem i myslenie o sprowadzeniu
duzej orkiestry jest mrzonka z uwagi na koniecz-
nos¢ zaangazowania naprawde duzych srodkow
finansowych. Mamy tego swiadomos$¢, w zwiaz-
ku z tym bardziej koncentrujemy sie na solistach,
dyrygentach i cieszymy sie, ze udaje nam sie taki
rodzaj wspotpracy zrealizowad.

Kolejna sprawa to regiony i miasta partner-
skie. Wspotpracujemy z Trondheim, czego pod-
stawg jest stata sie umowa o partnerstwie tego
norweskiego miasta z Krakowem. Jesienia ubie-
gtego roku goscilismy w Filharmonii orkiestre
z Trondheim. To, ze przyjechali oni do nas ze zna-
komitym koncertem i ze swoim polskim dyrekto-
rem artystycznym, byto mozliwe dzieki pomocy
Urzedu Miasta Krakowa. My z kolei w 2015 roku je-
dziemy do Trondheim — mam zapewnienie wiadz
miasta, ze uzyskamy z ich strony pomoc, aby
zrealizowa¢ te wizyte. Przygotowalismy réwniez
whniosek do funduszy norweskich, dzieki ktérym
wspotpraca ta bedzie mogta sie rozwijac. Nie tyl-
ko chcemy sami wykonywa¢ polska muzyke, ale
rowniez zacheci¢ do jej wykonania orkiestre nor-
weska. W kwietniu 2014 jedziemy do Zagrzebia,

co stanowi realizacje wspotpracy miedzyregio-
nalnej, zwigzanej z Urzedem Marszatkowskim.
W tym roku, w zwiazku z kanonizacja Jana Pawta
I, chor Filharmonii Krakowskiej jedzie najpierw
do Watykanu, by wzig¢ udziat w mszy kanoniza-
cyjnej i nastepnego dnia w mszy dziekczynnej, co
jest przedsiewzieciem, ktérego nie byto w planie
artystycznym i teraz angazujagcym dos¢ znacznie
nasze wysitki. 5 maja ten sam chor $piewa w bar-
dzo prestizowym przedsiewzieciu, mianowicie
w ,Koncercie dla pokoju” w Waszyngtonie w Con-
stitution Hall. Jest to koncert zainspirowany przez
Gilberta Levine'a, dyrygenta polskiego zydow-
skiego pochodzenia, w przesztosci dyrektora arty-
stycznego naszej filharmonii, ktory chciatby przez
ten koncert zrealizowac przestanie o ekumenicz-
nym mysleniu naszego papieza. W koncercie pod
jego dyrekcja, dedykowanym obu kanonizowa-
nym papiezom, wezmg udziat solisci z Wtoch, Ar-
gentyny i Stanéw Zjednoczonych.

Czy Filharmonia dziala w stowarzyszeniach
muzycznych?

Jestesmy czlonkiem istniejgcego od trzech lat
Stowarzyszenia Filharmonii Polskich. Przedsta-
wiciele poszczegdlnych krajow, majacy takie
stowarzyszenia, spotkali sie na zjezdzie w Szcze-
cinie w 2012 roku. Miatem tam okazje postuchac
przedstawicieli filharmonii z Hiszpanii, z Wtoch,
z Anglii, Niemiec, Wegier i innych krajéw Unii
Europejskiej i dowiedzie¢ sie, jak oni funkcjonu-
ja i co mozemy wspolnie zrobi¢. Tak naprawde
dyskusja w takim gronie nie skupia sie na wspot-
pracy, a raczej wymianie do$wiadczen oraz infor-
macji na temat tego, jak sama instytucja powinna
funkcjonowac. Trzeba pamietac, ze tak naprawde
i w Polsce, i w Europie, na $wiecie, zycie muzyczne



zorganizowane jest na sposob festiwalowy.
W zwiagzku z tym to nie filharmonie sa animato-
rami wszelkiego rodzaju dziatan, wyjazdéw, tylko
organizatorzy festiwali, ktérzy koncentruja je wo-
kot okreslonych tematéw czy miejsc i organizuja
tego rodzaju wyjazdy. W Polsce mamy podobne
doswiadczenia, ze to festiwale sg takimi animato-
rami wspotpracy i wyjazdéw artystycznych.

Wyjazdy zagraniczne duzych zespotéw sa
bardzo kosztowne i trzeba je planowa¢ z duzym
wyprzedzeniem, chociazby ze wzgledu na koszty
lotéw, dlatego tego rodzaju wspotpraca wymaga
wielu wczesniejszych uzgodnien.

Jak radzicie sobie Panstwo z pozyskiwaniem
funduszy zewnetrznych?

Przed tygodniem, co dla wielu oséb moze by¢
zdumiewajace, zakoriczyliSmy procedure roz-
liczenia Gustav Mahler Festival 2011. Dopiero
rozliczenie tego projektu, realizowanego jeszcze
za poprzedniej dyrekgcji, otwiera nam droge do
skutecznego pozyskiwania nowych srodkéw. Tak
naprawde zaczynamy dopiero mysle¢ o apliko-
waniu o srodki z funduszy zewnetrznych. Pierw-
szg szanse na otrzymanie srodkéw z funduszy
norweskich mamy dopiero w 2015 roku - oczy-
wiscie ztozylisSmy wniosek i bardzo liczymy na
wspotprace. Nie moglismy sktada¢ wniosku, kie-
dy byta u nas orkiestra z Trondheim, cho¢ byta to
bardzo powazna szansa na otrzymanie dotacji,
m.in. na wyjazd z Koncertem fortepianowym Grie-
ga, utworami Strawinskiego. Powoli prébujemy
sie uwiarygodni¢, czekamy na rozstrzygniecie
naszego odwotania w sprawie wniosku o dotacje
na zakup instrumentéw, ztozonego w Minister-
stwie Kultury. Dostalismy dotacje z funduszu za-
tozonego przez marszatka wojewddztwa z okazji

jubileuszu Krzysztofa Pendereckiego, mielismy
zreszta Swietng propozycje merytoryczna.

Czy uwaza Pan ze matopolskie instytucje skta-
dajac wnioski do instytucji centralnych w jakis
sposob konkuruja ze soba?

Oczywiscie, ze tak i nie widze w tym nic ztego.

A czy wyobraza Pan sobie taka sytuacje, w kto-
rej instytucje matopolskie decyduja sie na zto-
zenie wspolnego wniosku do Ministerstwa lub
innej instytucji centralnej?

Nie wyobrazam sobie, bo jednak kazdy robi swo-
je, @ moim marzeniem jest, zeby to sie pieknie
uzupetniato. Bytoby dobrze, aby Capella Cra-
coviensis zajmowata sie tym samym rodzajem
muzyki, co dotychczas, zebySmy my siegali po
zupetnie inny rodzaj muzyki niz oni i w swojej
ofercie w ten sposdb sie uzupetniali. Wowczas
tacznie instytucje te skfadaja sie na szerokg oferte
programowa i ogarniajg cate spectrum widowni.
To jest ogromna szansa. Niech przez wszystkie
dni tygodnia dzieje sie po prostu mnoéstwo rze-
czy. Jesli mysle o wspotpracy, to mam na mysli
takie sytuacje, ze informujemy naszego stu-
chacza o repertuarze wszystkich instytucji mu-
zycznych w jednym wydawnictwie, na jednym
afiszu. Chciatbym, by na wzor Berlina stworzy¢
wspolny repertuar, ktéry mozna przekazywac do
biur podrézy, punktéw informacyjnych. Tak na-
prawde bytoby taniej, gdyby byt podmiot, ktéry
drukowatby wspélng oferte kulturalng réznych
instytucji kulturalnych w Krakowie, w Matopol-
sce, zebratby na wspdlnym afiszu siedem, osiem
instytucji i wtedy mozemy konkurowac skta-
dajac sie na zbiorowa oferte muzyczna. Gdyby
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w Krakowie powstat wspolny afisz teatralny, afisz
muzyczny, afisz plastyczny, taka promocja byta-
by bardzo efektywna. Obecnie kazda instytucja
moze wydawac srodki na wtasng promocje, wiec
nie mam mozliwosci, by tagczy¢ taka oferte. Cho-
ciaz jesteSmy instytucja matopolska, przekonu-
jemy wiadze miasta, ze promujemy tez Krakow
i dlatego liczymy na pomoc Krakowa. Wspodtpra-
cujemy takze z Krakowskim Biurem Festiwalo-
wym, z ktérym w zesztym roku zorganizowalismy
wspolnie Wianki.

Od pierwszego dnia swojej pracy w Filharmo-
nii staram sie przekona¢, jak wielka warto$¢ ma
dla nas wspoétpraca z innymi instytucjami. Jednak
pracujac nawet z matymi podmiotami nie moge
niczego dawac za darmo. Staram sie sukcesywnie
realizowac remonty, skladamy na ten cel grosz do
grosza. Jednak znajac sytuacje tych wszystkich
podmiotéw, ktére korzystajg z naszych pomiesz-
czen, nie stosuje cen komercyjnych, po prostu
jako zarzadzajacy musze dbac o stan naszej sie-
dziby.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury zaleca
tworzenie partnerstwa publiczno-prywatnego,

a w zasadzie nie mozecie Panstwo realizowac
tego zalecenia, poniewaz prawo na tego rodza-
ju alianse nie zezwala. W jaki sposéb to moze
wptywad na rozwdéj instytucji?

To oczywiste, ze bariery prawne stanowiag duza
przeszkode chociazby w zdobywaniu $rodkéw
sponsorskich, czy pozyskiwaniu prywatnych
srodkéw na rozwdj instytuciji.

Jak wyglada wspétpraca z Filharmonii z orga-
nizacjami pozarzadowymi zajmujacymi sie mu-
zyka?

Bardzo dobrze oceniam Stowarzyszenie Przy-
jaciot Filharmonii, ktére organizuje kameralne
spotkania, ciekawe prelekcje przed koncerta-
mi symfonicznymi. MysSle ze w przyszitosci ich
aktywnos¢ bedzie jeszcze wieksza. Odrebna
sprawa sg duze fundacje i stowarzyszenia, ktére
proponuja wtasne wydarzenia artystyczne, takie
jak Stowarzyszenie Muzyki Polskiej — organizator
Festiwalu Muzyki Polskiej czy Krakowskie Towa-
rzystwo Przemystowe. Sa dla nas partnerem jak
kazda instytucja kultury.



Poznac sie nawzajem

Tworzenie warunkéw sprzyjajacych wspotpracy
instytucji kultury to jedno z zadan realizowanych
przez Matopolski Instytut Kultury w Krakowie.
Dr Joanna Orlik, dyrektor MIK-u, swoja opinie na
temat wspotpracy poprzedza przypomnieniem,
ze teatry, biblioteki, domy kultury funkcjonu-
ja w obrebie jednej wielkiej rodziny instytugji
finansowanych ze srodkéw publicznych, maja-
cych umocowanie w ramach tej samej ustawy.
Niektére typy instytucji maja swoje dodatkowe
akty prawne, ktdére determinuja je do spetniania
innych wymogoéw programowo-prawnych. Po-
dobnie jak na wiele sfer zycia publicznego, takze
na obszar kultury miat wptyw kryzys gospodar-
czy. Problem instytugji kultury polega na tym, ze
za coraz mniejsza kwote maja generowac coraz
wieksze rezultaty. Rozwigzaniem, prowadzacym
by¢ moze do ztagodzenia skutkéw kryzysu, jest
wieksza synergia, komplementarno$¢ pomiedzy
instytucjami miejskimi i wojewddzkimi, chociaz-
by na obszarze miasta Krakowa. Odnajdywanie
takich rozwigzann dopiero sie zaczyna. Bytoby
optacalne z ekonomicznego punktu widzenia,
gdyby instytucje mogty korzysta¢ np. ze wspol-
nych magazynéw albo ze wspdlnych ustug ze-
wnetrznych. Koszty dotarcia do odbiorcy bytyby
mniejsze, gdyby mie¢ pomyst na to, w jakich ob-
szarach instytucje moga realizowa¢ jeden duzy
projekt. To juz sie zaczyna, ale na matg skale, np.
wtedy gdy Urzad Marszatkowski proponuje swo-
im instytucjom kultury wspoélny zakup energii
elektrycznej. Skoro instytucje sg grupg, ktéra ma
wspolnego organizatora, to moga pewne rzeczy
robi¢ razem. Ale ekonomia to nie jedyna ptasz-
czyzna wspotpracy. Wazna, bo dotyczy genero-
wania mniejszych kosztéw, ale istotniejsze jest

myslenie o dziatalnosci merytorycznej, np. w za-
kresie wspolnej promocji i polityki informacyjne;j.
Warto bytoby pomysle¢ chociazby o wspdolnym
wakacyjnym kalendarzu wydarzen kulturalnych.
Wiadomo, ze w wakacje dzieje sie mniej, ze wie-
cej jest 0séb przyjezdnych, dla ktérych taki prze-
kaz promocyjny bytby duzo lepszy.

Instytucje kultury wspodlne dziatanie upatrujg
raczej jako ryzyko niz korzys¢. W tym obszarze
mamy do czynienia z konkurencyjnoscia. Ta sy-
tuacja zachodzi, gdy podmioty z obszaru kultury
starajg sie o $rodki z budzetu centralnego, ale nie
tylko. Brakuje wspodlnego prezentowania propo-
zycji rozwiagzan systemowych organizatorowi. Nie
ma forum instytucji kultury Wojewddztwa Mato-
polskiego, na ktérym wspodlnie mozna by wypra-
cowac rozwiazania dla wszystkich korzystne, stu-
zace $rodowisku. Moze pewne zmiany nastapia
dzieki spotkaniom, ktére od pewnego czasu or-
ganizuje Departament Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego. Maja one czesto forme szkolen organi-
zowanych wspélnie dla miejskich i wojewddzkich
instytucji kultury. Swietnie, ze polityka UE sprzyja
podejmowaniu wspdtpracy miedzy instytucjami
kultury. To dodatkowo mobilizuje. Dzieki temu
nastepuje mnozenie pewnego potencjatu, wy-
korzystywanie wzajemnych doswiadczen. Tutaj
korzystne bytoby z pewnoscig odwotanie sie do
partnerstw wynikajacych z bilateralnych umow
miedzyregionalnych. Rola Matopolskiego Insty-
tutu Kultury mogtaby polegac na kojarzeniu part-
neréw z zaprzyjaznionych regionéw.

Zdaniem dr Joanny Orlik, instytucje kultury i or-
ganizacje pozarzadowe dziatajgce w obszarze
kultury widzg w sobie atrakcyjnych partneréw.
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Wspétpraca jest korzystna dla obu stron. Instytu-
cje publiczne posiadajg wtasne budynki, wtasne
miejsce realizacji wydarzen kulturalnych, dzieki
statym dotacjom moga wykaza¢ wktad wias-
ny w przypadku starania sie o dofinansowanie
projektow. Tego wszystkiego najczesciej nie
maja organizacje pozarzagdowe. Do wzajemnej
wspodtpracy wnosza jednak bardzo wazne atuty:
wieksza mobilnos¢, znaczacy kapitat spoteczny,
dobre zakorzenienie w srodowisku, z ktérego sie
wywodza. Do tego dofacza sie jeszcze znacza-
cy czynnik finansowy: zwykle lokalne konkursy
grantowe skonstruowane sa tak, ze ich adresa-
tem sa miejscowe organizacje pozarzadowe.
Wskazane partnerstwo moze zatem dawac wy-
mierne efekty finansowe w postaci dodatkowych
srodkéw na realizacje dziatalnosci. Czy to jest wy-
starczajgca motywacja do podjecia wspétpracy?
Z punktu widzenia samorzadéw raczej tak, gdyz
samorzadom zalezy, by instytucje byty aktywne,
niezbyt kosztochtonne i za mniejsza kwote pro-
wadzity bardziej intensywnga dziatalnos¢. Wsrod
samorzadow obecne jest skadingd stuszne prze-
konanie, ze dzieki wspotpracy z NGO's instytucje
kultury moga stac sie bardziej efektywne w dzia-
taniu, wyjs¢ z dotychczasowych usztywnionych
struktur urzedniczo-administracyjnych. Zatem
wspotpraca, a nawet swego rodzaju fuzja obu
form prowadzenia aktywnosci kulturalnej jest
dla samorzaddw interesujgca. Gdyby samorzady
wydzielity w swoich budzetach pienigdze na pro-
jekty wspotpracy, instytucje pewnie bytyby tym
zainteresowane.

Czy to jest atrakcyjne z punktu widzenia od-
biorcy i ogdlnie rozwoju spoteczenstwa? Tu za-
czynaja sie pierwsze watpliwosci. Obie grupy
maja nieco inne funkcje w spoteczenstwie, dlate-
go wazne jest uswiadomienie sobie, co wnosza

do zycia spotecznego oba rodzaje podmiotdw,
jaka jest konkretnie ich odpowiedzialnos¢ i na
czym polega ich specyfika.

Do pola obserwacji warto doda¢ wspodtprace
instytucji kultury z biznesem. Ten rodzaj wspét-
dziatania jest niewatpliwie mniej rozwiniety, ale
wtedy gdy dochodzi do takiej wspdtpracy, to wy-
miar ekonomiczny jest jeszcze bardziej znaczacy.
Relacje biznesowe zaktadajg, ze okreslone srod-
ki finansowe zainwestowane w przedsiewziecie
kulturalne sa rodzajem marketingu przedsiebior-
stwa. | przetoza sie na konkretny efekt rynkowy,
podobnie jak inne dziatania promocyjne.

W obieg wspotpracy NGO's i instytucji kultu-
ry sa wiaczani takze twoércy indywidualni. Gale-
rie prywatne niechetnie podejmujg wspdtprace
z artystami mniej znanymi, z tytutu wystawiania
prac w galerii ich wtasciciele biorg duza prowizje.
A miodzi artysci chcieliby miec dla siebie miejsce
wolne od ograniczen. Generalnie tworcy indywi-
dualni czujg sie grupa defaworyzowana, rynek
sztuki nie czeka na nich z otwartymi ramionami.
W odpowiedzi na taka potrzebe powstata galeria
»Zbiornik kultury”, projekt artystyczno-spotecz-
ny, zapoczatkowany przez Matopolski Instytut
Kultury, platforma dziatan artystycznych, repre-
zentatywnych dla twérczych srodowisk Krakowa,
ktérej celem byto umozliwienie prezentacji twor-
czosci mtodych artystow.

Dobrym rozwigzaniem dla artystéw indywidu-
alnych bytoby stworzenie dla nich przestrzeni
typu start-up. Wiele inicjatyw tego typu okazato
sie nietrwatych, na tej podstawie jednak trudno
przesadzi¢, czy inicjatywa jest niedobra. Jesli
pozwalaja artyscie na solidny pierwszy krok, po-
zwalaja stworzyc¢ whasng marke, zebra¢ pierwsze
zlecenia, to efekt jest juz zadowalajacy.



Zdarzaja sie takie sytuacje, ze do instytucji
kultury trafia tworca indywidualny i dzieki zycz-
liwosci dyrekcji moze zorganizowaé wystawe,
spektakl, ptacac jedynie ryczatt za media. Takie
sytuacje jednak sa bardzo rzadkie, dla wiekszosci
artystéw nieosiagalne. Z tej perspektywy dobrym
rozwigzaniem byt projekt realizowany w Szczeci-
nie, gdy miasto przygotowywato swoja kandyda-
ture jako Europejskiej Stolicy Kultury. Polegato to
na tym, ze wiasciwie cztowiek z ulicy mégt przyjs¢
do Biura Europejskiej Stolicy Kultury Szczecin
2016 i dostawat wsparcie np. na wydrukowanie
plakatu, mégt wypozyczy¢ drukarke, aparat foto-
graficzny, albo otrzymywat srodki na zakup jakiejs
konkretnej rzeczy, ktérej potrzebowat do zreali-
zowania projektu. | Biuro ESK Szczecin 2016 miato
na tego typu dziatania odrebnga pule srodkéw, byt

to rodzaj mikrograntéw. Rozstrzygniecie decyzji
co do finansowania nastepowato w ciggu mie-
sigca. Granty nie byly duze, od 500 do 2500 zt. Te
fundusze stuzyty szczegodlnie w sytuacjach, gdy
do petnego powodzenia brakowato mu juz na-
prawde niewiele, np. byt juz przygotowany kon-
cert, a Srodkoéw nie wystarczyto na dobry plakat.

Z perspektywy Matopolskiego Instytutu Kul-
tury wazna jest bliska wspétpraca instytucji ar-
tystycznych i tych podmiotow, ktére zajmujg sie
edukacjg artystyczna. Dla instytucji artystycz-
nych priorytetem jest wysoka jakos$¢ sztuki, ktora
prezentuja. Jednak bez dziatalnosci edukacyjnej,
obecnej w taki czy inny sposéb w bezposrednim
otoczeniu instytucji artystycznych, ich dziatal-
nos¢ trafia wytacznie do juz przekonanych, a ci
i tak chca i lubig bywac.

Rozmowa z Pawtem Orskim, dyrektorem wykonawczym
Stowarzyszenia Muzyki Polskiej i dyrektorem Festiwalu Muzyki Polskiej

Jak z poziomu jednej z wiodacych organizacji
pozarzadowych w Matopolsce widzi Pan wsp6t-
prace z innymi instytucjami kultury w Krakowie
i w regionie?

Wiasciwie to nie ma wiekszego znaczenia, czy
to jest organizacja pozarzadowa czy instytucja
publiczna. Zacie$niamy zwiagzki z tymi instytu-
cjami, z ktérymi mozna wspodtpracowaé przy
realizacji tak duzego festiwalu, jak Festiwal Mu-
zyki Polskiej. Dwojaki rodzaj dziatania polega na
tworzeniu wspdlnego projektu artystycznego,
ktéry przedstawiamy na Festiwalu, badz tez jest
to wspotpraca czysto techniczna, polegajaca na
udostepnianiu infrastruktury i innych elementéw
koniecznych do realizacji projektu.

Krakéw pod tym wzgledem jest bardzo trudny,
poniewaz poza salg Filharmonii i sala Opery nie
ma innej sali, w ktorej miescitby sie petny skiad
orkiestry symfonicznej. Tylko te dwa miejsca sa
odpowiednie, aby prezentowac w nich koncerty
muzyki powaznej. Mamy bardzo dobre doswiad-
czenia, jesli chodzi o wspétprace zaréwno z Fil-
harmonia jak i z Operg Krakowska. Na przestrzeni
lat wspotpracowalismy z Operg jeszcze w starej
siedzibie (Teatr im. J. Stowackiego), a w przypad-
ku Filharmonii, dobra wspétpraca uktada sie nam
od 2005 roku. Kazdego z ww. Partneréw traktuje-
my strategicznie i widzimy obustronne korzysci
artystyczno - wizerunkowe, jakie czerpiemy przy
realizacji Festiwalu Muzyki Polskiej.
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Jak z innymi instytucjami kultury? Muzea, bi-
blioteki? Czy wspoétpracujecie Panstwo ze
soba?

Zawsze poszukujemy ciekawych miejsc, ktére
beda odpowiednie do prezentacji tak réznej
przeciez muzyki powaznej - a wiec i muzyki
wspotczesnej, i muzyki dawnej. | niestety z tymi
miejscami jest kiepsko w Krakowie. Mamy bardzo
dobre doswiadczenia z Muzeum Galicja, w kto-
rym muzyka wspodfczesna swietnie sie odnajduje,
jak réwniez z Muzeum Sztuki i Techniki Japon-
skiej Manggha.

Wazne tez, aby po drugiej stronie odnalez¢ od-
powiedniego partnera, z ktérym mozna sie pro-
fesjonalnie i fatwo porozumie¢, bo to wptywa na
kontakty miedzyludzkie, a w efekcie na realizacje
samego projektu.

A jak z muzeami? MOCAK, Muzeum Narodowe?

Z MOCAKiem jest pewien ktopot dlatego, ze
z moich doswiadczen wynika, ze publicznos¢
krakowska (a taka dominuje na naszym Festi-
walu) nie jest przyzwyczajona do ,wycieczek”
koncertowych poza centrum miasta. Patrze na
ten problem z doswiadczenia zdobytego przez
ostatnie 10 lat.

Festiwal odbywa sie w lipcu, zatem czy Wasza
grupa docelowa to turysci?

Pierwsze edycje to byt listopad. Ale zalezato nam
na publicznosci przyjazdowej, dlatego Festiwal
zostat przeniesiony na miesigc letni. Moim ma-
rzeniem jest, aby FMP stat sie czym$ w rodzaju
Festiwalu w Edynburgu. Tak, zeby jak na ,Edin-
burgh International Festival” prezentowad cate

spektrum muzyki powaznej: od muzyki dawne;j
poprzez XVII i XIX wiek, od baroku po wspoéitczes-
nosc¢ i muzyke najnowsza. Dzieki temu mozemy
przyciagac ludzi, wiedzac, ze Festiwal odbywa sie
w lipcu, beda pod tym katem planowac swoje ur-
lopy i wakacje.

Dlatego tez Festiwal nie jest planowany w sy-
stemie ,alla long” czyli od poniedziatku do nie-
dzieli, tylko np.: w tym roku beda to 3 weekendy.

W Pana wypowiedzi padto stowo Edynburg. Ja-
kie doswiadczenia macie Pafistwo na tym grun-
cie - wspotpraca miedzynarodowa?

Wspotpracujemy z réznymi festiwalami. Pole-
ga to gtébwnie na organizacji cross-promocji. Ta
wspodtpraca bazuje gtéwnie na kontaktach pry-
watnych, na kontaktach, ktére sie zdobywa pod-
czas konferencji, sympozjéw czy miedzynarodo-
wych zjazdéw. Dlatego tez ja osobiscie staram sie
aktywnie bra¢ udziat w meetingach organizowa-
nych przez rézne gremia europejskie, bo widze
w tym duzy pozytek. Promocja podczas europej-
skich wydarzen artystycznych jest dla nas pewna
nobilitacjg, poza tym mamy mozliwos¢ zaprezen-
towania swojego programu, a takze podpatrze-
nia pewnych rozwigzan organizacyjnych i aktual-
nych trendéw. Nie da sie programowac festiwalu,
siedzac tylko za biurkiem i majac do dyspozydji
internet i youtube. Znam takich dyrektoréw festi-
wali, ale uwazam, ze nie tedy droga.

Czy nalezycie Panstwo do sieci wspétpracy?

Rozwazalismy celowos¢ zapisania sie do Europej-
skiego Stowarzyszenia Festiwali, ale zrezygno-
walismy z tego pomystu, poniewaz optata roczna
jest na tyle wysoka, ze prosciej jest nam pojawiac



,Noc Muzedw" to wspdlny projekt realizowany corocznie przez instytucje muzealne Krakowa i Urzad Miasta.
W przedsiewzieciu biorg udziat zarbwno muzea, dla ktérych organizatorem jest samorzad miejski, jak i regionalny.
Na zdjeciu ,Noc Muzedéw” w Muzeum Lotnictwa Polskiego / zdjecie z archiwum zespotu Magiczny Krakow

sie w Stowarzyszeniu jako satelita. Nawigzalismy
z nimi wspotprace dotyczacag atelier mtodych
manageréw kultury i dzieki temu oni informu-
ja nas o swoich przedsiewzieciach, a my mamy
mozliwos¢ zaprezentowania im tego, co dzieje
sie w Krakowie. Pozostate dziatania opieraja sie
gtéwnie na prywatnych kontaktach z zaprzyjaz-
nionymi festiwalami.

Jak sie uktada wspétpraca z samorzadowymi
biurami promoc;ji?

Miasto Krakéw znakomicie wspétpracuje z nami
i nas wspiera. Sam fakt, Zze Festiwal od pierwszej
edycji miat 3-letnie finansowanie z Ministerstwa
byto dla nas niezwyktym wyrdznieniem i du-
zym kredytem zaufania. Dos¢ powiedzie¢, ze
w tym roku bedziemy podpisywali kolejna, bo
juz czwarta 3-letnig umowe witasnie z Minister-
stwem na organizacje Festiwalu.

Jesli chodzi o Miasto Krakéw uczestniczymy

w réznych akcjach promocyjnych. Miasto tez
wprowadzito nas do systemu 3-letniego finan-
sowania. Mysle, ze ten tryb bardzo dobrze sie
sprawdza. Daje doskonaty komfort pracy, bo
mozna planowac Festiwal z wyprzedzeniem, ma-
jac Swiadomos¢, ze budzet jest zagwarantowany
i nie bedzie sie zmieniat.
Natomiast jesli chodzi o wspotprace z Urzedem
Marszatkowskim, niestety mam jak najgorsze do-
$wiadczenia, wynikajace z bardzo prostej rzeczy:
biurokracja rozwinieta do kompletnego absurdu.
Jesli w przypadku Ministerstwa Kultury i Miasta
Krakowa system grantéw polega na tym, ze dazy
sie do maksymalnego uproszczenia sposobu roz-
liczania dotacji, to w Urzedzie Marszatkowskim
idziemy w przeciwng strone. Dziesigtki pieczatek
na dokumentach, kopie dokumentéw, itp. Nie
wspomne o tym, jak niewspotmiernie mate s
dotacje, ktére oferuje Urzad Marszatkowski.
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W Urzedzie Marszatkowskim jest Biuro Wspét-
pracy Miedzynarodowej. Czy mieli$cie Pan-
stwo z nimi kontakt przy Festiwalu?

Nie, nigdy.

Finansowanie. Jakie formy? Granty publiczne?
Sponsorzy prywatni?

Bardzo r6zne. Widze tendencje znizkowa w ostat-
nich latach. Nie ukrywam, Zze pozyskanie sponso-
réw to lata pracy, lobbowanie, aby przekonag,
ze przedstawiana oferta to Swietna inicjatywa
i warto ja dofinansowa¢. Czasem nam sie udaje,
poniewaz oprécz Festiwalu, wydajemy tez ptyty

Matopolskie Centrum Kultury ,Sokdt” zrealizowato w 2013
roku Europejskie Dni Operowe. W projekcie wzieli udziat
artysci Opery Krakowskiej / fot. Piotr Gryzlak

z muzyka polska (przynajmniej jedng rocznie),
wiec przy takiej ofercie tatwiej jest pozyskac
sponsora, bo jest namacalny produkt, ktérym
hipotetyczny sponsor moze sie pochwali¢. Muzy-
ka powazna sprzedaje sie bardzo trudno i prze-
konanie prezesa firmy, ze na koncert Ewy Podles$
z Garrickiem Ohlssonem przyjda ttumy czesto
polega na tym, Zze najpierw zaczynamy od lek-
¢ji edukacyjnej: ,Panie Prezesie, pani Podles$ to
jedna z najwiekszych spiewaczek korica XX i XXI
wieku, absolutnie najwyzsza pétka wsréd wyko-
nawcow wspoétczesnych. Przyjada ttumy publicz-
nosci z zagranicy, przyjada ttumy publicznosci
z Polski. Warto da¢ pienigdze...". | wtedy dopiero
jak juz ten etap przejdzie, negocjujemy. Ale nie
jest tatwo.

Jak z kadra zarzadzajaca w Stowarzyszeniu?

W ciagu roku pracujg trzy osoby, czyli ja, asystent
i ksiegowa. Podczas duzych przedsiewzie¢, jakim
jest Festiwal, zespot rozrasta sie na kilka miesiecy
do okoto 20-30 oséb z wolontariuszami witgcz-
nie. Wolontariusze to sg najczesciej studenci,
ktérzy chca odby¢ praktyki; studenci zarzadza-
nia kulturg, muzykologii. Dla nich jest to ciekawa
forma kontaktu z czyms, co lubia, jak réwniez do-
bra szkofa, aby nauczyc¢ sie, jak sie robi festiwal.
Natomiast jesli chodzi o tych pracownikéw sa to
doswiadczeniludzie, ktérzy zajmuja sie organiza-
Cja na co dzien, prowadzac wiasne firmy badz sa
freelancerami.

Dyrektor Filharmonii Krakowskiej, Bogdan
Tosza zwrécit uwage na mozliwos¢ wspétpra-
cy instytucji w zakresie promocyjnym. W 2013
roku Capella Cracoviensis rozpoczeta letniag
akcje pod hastem ,Theatrum Musicum”, ktorej



celem byta m. in. wiasnie wspélna promocja
letnich wydarzen odbywajacych sie w Krako-
wie. Stowarzyszenie Muzyki Polskiej byto chy-
ba jedna z nielicznych instytugcji, ktdra sie do tej
akcji dotaczyta. Jak Pan to skomentuje?

Tu niestety pokutuje krakowskie myslenie. Je-
steSmy od punktu A do punktu B, punkt Cjuz nas
niespecjalnie interesuje. A gdybysmy wspdlnie
pomysleli, gdyby$my znalezli minimalne fundu-
sze na wspolng promocje, mogtoby to ,zwrécic”

sie nam stokrotnie. Wspdlne dziatania promocyj-
ne dotyczace muzyki, teatru, taica, baletu, jazzu,
opery itd. - pod to mozna stworzy¢ jedno zwar-
te kalendarium. To usprawnitoby réwniez prace
menedzeréw kultury, ktérzy dostajac taki plan
z odpowiednim wyprzedzeniem, mogliby sie
zorientowad, jakie jest obtozenie artystéw w se-
zonie i jak planowa¢ wiasne dziafania. Inicjatywa
wprowadzana przez Capelle wydaje mi sie zatem
bardzo ciekawa i licze na jej kontynuacje w przy-
sztosci.

Wywiad z dyrektorem Matopolskiego Centrum Kultury SOKOt
oraz z Liliang Olech, kierownikiem dziatu programowego MCK SOKOk.

Szanowni Panstwo, prosze opowiedzie¢ o po-
czatkach wspélpracy Waszej instytucji z inny-
mi organizacjami w Matopolsce. Jak sie zaczeta
i jak sie rozwija?

Antoni Malczak: Wspoétpraca rozpoczeta sie od
momentu, kiedy uruchomilismy nowy budynek
z duzg salg koncertowo-teatralng, pozwalajaca na
produkcje wiekszych form: teatru dramatyczne-
go, operowego, muzycznego czy form symfonicz-
nych. Wspétpraca z Opera Krakowska, Filharmo-
nig, Teatrem Stowackiego czy Teatrem Witkacego
z Zakopanego trwa od 2004 roku, czyli juz 10 lat.

Liliana Olech: Z kregu trzeciego sektora wspot-
pracujemy m.in. z Krakowska Operag Kameralna.
MCK SOKOL w zatozeniu jest instytucjg impre-
saryjna. W ten sposéb myslimy od poczatku dzia-
talnosci. Nigdy nie chcielimy powotywac statego
zespotu teatralnego czy muzycznego z etatami,
bo uwazamy, Zze po pierwsze ograniczytoby nas
to repertuarowo, a po drugie wydaje nam sie ze

Koncert Jarka Smietany w 2012 roku w Nowym Saczu zostat
zrealizowany dzieki wspotpracy Matopolskiego Centrum
Kultury Sokét w Nowym Saczu i Cracovia Music Agency

/ fot. Piotr Gryzlak
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85-tysieczne miasto to za mate srodowisko, zeby
taka struktura mogfa z powodzeniem funkcjo-
nowac i by¢ kulturotwdrcza. Wydaje nam sie, ze
ciekawsza propozycja dla widza jest mozliwosc
korzystania z oferty, ktérg prezentuja ré6zne sceny
i rézne instytucje. Co roku wiec stwarzamy taki
mini przeglad tego, co sie dzieje w stolicy Mato-
polski i np. w Warszawie, bo gtéwnie korzystamy
z zasobdw kulturowych tych dwéch miast.

Jako instytucja jestesmy otwarci. Uwazamy, ze
w takich instytucjach jak nasza przeptyw ludzi,
idei, mobilno$¢ w srodowisku kultury jest warun-
kiem rozwoju. Od 2004 roku mamy duzy budy-
nek i byto dla nas jasne, ze bedziemy musieli sie
zintegrowac ze Srodowiskiem przede wszystkim
matopolskim. Sposéb finansowania pierwszych
wydarzen przewidywat, iz wkasnie instytucje ma-
topolskie (Filharmonia, Teatr Stowackiego i Ope-
ra) to beda te trzy instytucje, na ktdrych bedziemy
w pierwszych dwéch latach dziatalnosci opierac
swoj program. To beda nasze filary programowe.

AM: To réwniez byto mozliwe dzieki urucho-
mieniu specjalnych dotacji przez Zarzad Woje-
wodztwa dla tych trzech instytucji, aby mogty
prezentowac swoj repertuar w terenie - nie tylko
w Nowym Saczu, ale tez w Tarnowie, Zakopanem
i innych miejscowosciach.

Wspétpracujemy takze z Teatrem STU, Bagate-
lg i Groteska.

Duzy krok we wspdipracy miedzyinstytu-
cjonalnej w Matopolsce spowodowaty dotacje
unijne, szczegodlnie z programéw operacyjnych
MRPO 2007-2013. Uwazam, ze wtedy wiele insty-
tucji krakowskich otworzyto sie na region.

LO: Tak, zgadza sie. Instytucje same proponowa-
ty nam wspétprace. Dzieki funduszom unijnym

uczestniczylismy w projektach jako partner
z Narodowym Starym Teatrem, Stowarzysze-
niem im. M. Kartowicza w Zakopanem, Capellg
Cracoviensisiin.

Mysle, ze dzieki temu $wiadomos¢ regionu ma-
topolskiego weszta niejako w krwiobieg, co jest
punktem wyjscia do dalszego myslenia o przy-
sztej wspotpracy.

Panstwa sztandarowy projekt — Festiwal i Kon-
kurs Wokalny im. Ady Sari oraz przynaleznos¢
do sieci wspétpracy Opera Europa. Jakie do-
Swiadczenia czerpiecie z tych dwéch tak roz-
nych wydarzen?

AM: Konkurs i festiwal sg organizowane od 1985
roku, czyli juz za rok bedzie 30 lat. Do roku 2000
Festiwal i Konkurs miaty tylko zasieg ogélnopol-
ski. Od 2001 roku konkurs stat sie miedzynarodo-
wy. Po raz pierwszy, duzy projekt moglismy zor-
ganizowac dzieki sSrodkom unijnym w roku 2009.
Wtedy do nazwy festiwalu, tradycyjnej nazwy
czyli Miedzynarodowy Festiwal i Konkurs Sztuki
Wokalnej im Ady Sari, doszta druga nazwa Sztu-
ka Wokalna Europy Srodkowej. Wéwczas, dzieki
funduszom UE moglismy zorganizowac przeglad
pieciu spektakli operowych z Europy Srodkowej:
Czechy, Stowacja, Niemcy, Wegry. Z tego co sie
orientujmy byt to pierwszy taki przeglad w Pol-
sce. W jakims$ stopniu kontynuowalismy ten po-
myst w latach 2011 i 2013 roku, troche w mniej-
szym wymiarze (fundusze unijne zastapit duzy
grant ministerialny). Mielismy polskie prawyko-
nanie Oratorium sw. Ludmita Antoniego Dwo-
rzaka, przez pofaczony zespét filharmonikéow
z Brna i Narodowego Chéru Filharmonii w Pra-
dze. Pojecie Europa Srodkowa dopiero w ostat-
nich latach zaczeto funkcjonowaé¢ w obiegu



Projekt ,Opera w Matopolsce” realizowany przez Opere Krakowska w partnerstwie z Matopolskim Centrum Kultury SOKOL
i Moscickim Centrum Kultury (obecna nazwa: Centrum Sztuki Moscice) realizowany byt miedzy innymi podczas Fringe Festival
w Edynburgu / zdjecie z archiwum autoréw

miedzynarodowym, jako region europejski. Ta-
kie inicjatywy powoduja rozwdj Festiwalu, bo
otwieramy sie na Europe Srodkowa. Staramy sie
zauwazac ten obszar geograficzny, w ktérym zy-
jemy i tutaj go promowac.

Czyzby w Nowym Saczu byla wieksza energia
do wspotpracy niz w Krakowie? Wolni od eta-
téw szukacie Zrodet prezentacji artystycznych
takze poza potudniowa granica.

LO: Programujac nasza dziatalnos¢ caty czas
mamy na wzgledzie sadeckiego widza. Miesz-
kancy naszego regionu to gtdwnie trzy powiaty:
limanowski, nowosadecki i gorlicki. Tu nie ma
zadnej innej instytugji, ktéra w takim wymiarze
jak my, i z takg czestotliwoscig prezentowataby
bogata oferte kulturalna.

AM: Publiczno$¢ w Nowym Saczu jest o wiele
trudniejsza niz w Krakowie, gdzie ma wiecej im-
prez kulturalnych do wyboru.

LO: No wtasnie, poniewaz w Saczu nie ma tury-
stow. Autokar z Sacza jedzie do Teatru Stowa-
ckiego w Krakowie, natomiast nie zdarza sie, aby
autokar z Krakowa przyjezdzat na wydarzenia
kulturalne do Nowego Sacza. Zdarzajg sie jed-
nak osoby pojedyncze (jednostki), ktére, sledzac
swoich artystéw, jezdza z nimi po Polsce i trafia-
ja czasem takze do nas. Zdarzajg sie takze go-
scie z Czech i Stowacji, szczegodlnie jezeli chodzi
o koncerty zespotow detych oraz muzyki funk.
W nawiazaniu do Konkursu im. Ady Sari i jego
obecnosci na rynku miedzynarodowym caty czas
myslimy, aby potaczy¢ nasz konkurs z jakims in-
nym konkursem wokalnym w Europie. Obecnie
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prowadzimy ozywiong korespondencje z no-
wym konkursem wokalnym w Budapeszcie (We-
gry) im. Ewy Marton. Jednym z dziatan jest takze
idea wspodlnej promocji laureatéw tych konkur-
séw w Europie. Jestesmy jednym z nielicznych
Konkurséw, ktéry utrzymuje kontakt ze swoimi
laureatami (koncerty), jednak chcielibysmy ich
promowac poza granicami Polski.

A Opera Europa?

LO: Na trop Opera Europa wpadtam $ledzac
strony naszych potencjalnych partneréw: opery
w Ostrawie, Brnie i Koszycach. Wéwczas zwréci-
tam uwage na Opera Europa, ktére jest stowarzy-
szeniem. Whasnie w Opera Europa spotkatam sie
z mysleniem: zrzeszajmy sie jako duze instytucje,
duze teatry, duze festiwale, ale tez dopuszczajmy
mniejszych partneréw, stowarzyszenia czy centra
kultury. | tak sie zaczeto. Pojechatam na pierwsza
konferencje, potem kolejna, potem otrzymalismy
grant z MRPO w programie 8.2. Z uczestnictwa
w konferencjach wychodzi sie z ogromnym do-
$wiadczeniem, przede wszystkim w kontaktach
miedzyludzkich. Praktyczne wskazéwki i do-
$wiadczenia, ktére mozesz wynies¢ z konferendji,
dotycza przede wszystkim zarzadzania teatra-
mi operowymi. Nie mozna zasklepia¢ sie tylko
w swoim kraju czy regionie w momencie, w kté-
rym sie petni taka funkcje, jaka ja mam - jestem
odpowiedzialna za dziat programowy w insty-
tugji. Chcielibysmy dziata¢ i funkcjonowac w tej
sieci caty czas.

Finanse instytugji.

LO: Oprécz gtéwnego zrodta dofinansowania,
czyli Wojewo6dztwa Matopolskiego, pozyskujemy

granty z wszystkich innych mozliwych zrédet,
poczawszy do funduszy unijnych po $rodki mini-
sterialne i sponsoréw prywatnych. Wiasciwie to
tak jak wszyscy w Polsce w kulturze.

AM: Zwrécita Pani uwage, ze my dziatamy bar-
dziej na zewnatrz niz instytucje w Krakowie.

Nam jest troche tatwiej, bo powiedziatbym ze
jestesmy troche instytucjg ,terenow” — zanim
wybudowalismy i wyremontowalismy budynek
dziatalismy gtéwnie w terenie. Naturalnym jest
dla nas np. fakt, ze koncerty laureatéw Festiwalu
im. Ady Sari organizowaliémy w dziesieciu mia-
stach, a nie tylko w jednym.

Oprodcz profilu tzw. kultury wyzszej, prowadzi-
cie tez Panstwo dziatalno$¢ edukacyjna?

AM: Duzym nurtem dziatalnosci MCK SOKOL
jest amatorski ruch artystyczny. Jeste$my jedyna
instytucja w Matopolsce, ktéra zajmuje sie ama-
torskim ruchem artystycznym w skali catego re-
gionu. Najbardziej charakterystyczng cecha tego
ruchu jest ogromny obszar kultury ludowej. W ra-
mach tej dziatalnosci, mamy kilkadziesigt imprez
(przeglady, konkursy, festiwale) realizowanych
przede wszystkim na terenie Matopolski. Czesto
szukamy miejsc, gdzie jest odpowiedni partner
i tam lokalizujemy danga impreze. Co roku orga-
nizujemy np. festiwal orkiestr detych, ktorych
w Matopolsce jest ok. 250, a zazwyczaj w festiwa-
lu uczestniczy koto setki zespotdéw, tylko i wytacz-
nie z naszego regionu.

LO: Jakby chcie¢ przedstawi¢ graficznie sie¢ po-
wigzan naszej instytucji z innymi instytucjami
w Matopolsce, to bytby taki kiebek przechodza-
cych przez siebie nitek.



Rozmowa z Danutg Sztencel,

Prezes Stowarzyszenia im. Mieczystawa Kartowicza,
organizatora Festiwalu ,Muzyka na szczytach”

Jakie sa gtéwne kierunki wspétpracy miedzy-
narodowej planowane na najblizsze lata ze
strony Stowarzyszenia?

Préba nawiazania kontaktu z instytucjami lub or-
ganizacjami w Anglii, Francji i Niemczech, orga-
nizujgcymi podobne wydarzenia kulturalne jak
Stowarzyszenie w celu wymiany doswiadczen
w pozyskiwaniu srodkéw finansowych oraz wy-
miany projektéw.

Takie dziatanie wymagatoby wsparcia Miasta
i Powiatu, ale to na dzien dzisiejszy jest niemozli-
we z racji braku takiej polityki Miasta.

Sztandarowy projekt Stowarzyszenia ,Muzyka
na szczytach” - wspétpraca z innymi instytu-
cjami kultury w Polsce i na swiecie - trudno? ta-
two? sposoby dotarcia do wspétpracownikow.

Nie prébowatam dotrze¢ do wielu takich instytu-
¢ji, zwlaszcza na Swiecie.

Mysle, ze dotacje na festiwal ze srodkéw pub-
licznych bedacych w dyspozycji poszczegdinych
Instytutéw i Departamentéw Ministerstwa Kul-
tury sa pewng forma wspétpracy, ale mysle, ze
nie o taka wspoétprace chodzi. Brakuje mi pew-
nych rozwiagzan odgérnych lub wypracowanych
modeli takiej wspotpracy przez samorzady lub
organizacje pozarzagdowe. Urzednicy niechetnie
podejmujg wspotprace, poniewaz, jak sadze, jest
do dla nich problem organizacyjny i finansowy
i dodatkowe obcigzenie praca.

Dotarcie do ewentualnych partneréw odbywa
sie dzieki osobistym kontaktom lub dotarciu do

takich pracownikéw instytucji, ktérzy potrafig
oceni¢ wartos¢ projektéw i zaangazujg sie we
wspotprace, widzac korzys¢ dla swojego miasta
lub regionu. Sg kreatywni. To jest niezmiernie
rzadkie doswiadczenie.

Samorzad - Wydziaty Kultury i Biura Wspoétpra-
cy Miedzynarodowej - pomagaja w promogji
czy tez rzucaja ,ktody pod nogi”?

Wydziaty kultury dziataja bez planéw i strategii.
Biura wspétpracy miedzynarodowej—w przypad-
ku Zakopanego to chyba Biuro Promocgji, dziataja
bez nadzoru merytorycznego, a same nie maja
odpowiedniego przygotowania zawodowego.
Projekty w konkursach oceniane sg przez osoby
przypadkowe, ktére nie maja pojecia o kulturze,
i w zwigzku z tym odnosze wrazenie, ze finanso-
wanie jest rozdawnictwem publicznych srodkéw
i ich rozdrabnianiem. Brakuje takze formy mery-
torycznej oceny i okreslania korzysci dla lokalnej
spotecznosci i rozwoju Miasta.

Biuro Promocji na forum miedzynarodowym
promuje tylko pojedyncze projekty przez siebie
wyprodukowane i to w sposéb niewystarczajacy.

Wydaje sie, ze takze tutaj brakuje wizji i odpo-
wiednich mechanizméw, ktére stale aktualizo-
watyby stworzona w koncu strategie promogji
miasta, zwtaszcza poprzez kulture.

Brakuje mi porozumienia miedzy twdrcami,
animatorami kultury, instytucjami oraz organi-
zacjami dziatajacymi w Zakopanem w tworzeniu
spéjnych dziatarh promocyjnych.
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Kultura i jej promocja nie maja odpowiednich
instrumentéw, aby méc sprawnie funkcjonowac
organizacyjnie i zgodnie z prawem, a $rodki pub-
liczne przyznawane sg niezgodnie z potrzebami
okreslonymi w strategii i planach rozwoju miasta.

Brakuje mi nacisku ze strony wtadz Miasta na
lokalny biznes w celu zainteresowania go korzys-
ciami ze wspierania kultury.

Brakuje mi nowoczesnych form promocji w re-
kach instytucji odpowiedzialnych za kulture
i promowanie miasta poprzez kulture. Dzieki nim
ciekawe i wartosciowe projekty mogtyby zaist-
nie¢ takze w innych miastach i poza krajem.

W jaki sposéb widziataby Pani Stowarzyszenie
na arenie miedzynarodowej?

Powinna zosta¢ opracowana ogdlna strategia
promogji kultury polskiej za granica realizowana
nie tylko przez instytucje pafstwowe, narodowe,
ale takze poprzez dziatania i wartosciowe, po-
znawcze projekty organizowane przez niezalez-
ne organizacje pozarzadowe i instytucje samo-
rzadowe.

Widziatabym mozliwo$¢ zgtaszania i prezentag;ji
projektéw do instytucji, ktére miatyby mozliwos¢
prezentadcji ich za granica i sprzedazy za granice.
Tym powinny by¢ takze zainteresowane samorza-
dy i np. IAM (Instytut Adama Mickiewicza).

Wydaje mi sie, ze dobrze bytoby stworzy¢ plat-
forme porozumienia miedzy organizacjami po-
zarzadowymi oraz instytucjami samorzadowymi
i prze¢wiczyc¢ to w kraju. Tak jak prébowatam to
zrobi¢ z kilkoma miastami.



Wspotpraca

zmacnianiu podmiotéw sektora kul-

tury w wiekszym stopniu stuzy wspét-

dziatanie, nie za$ silna konkurencja
pomiedzy nimi. Wspdfpracujac ze sobg, insty-
tucje kultury moga tworzy¢ wyzszg jakos¢ arty-
styczna oraz ogranicza¢ koszty (wypozyczanie
strojow, scenografii, dziet, itp.).

Podmioty kultury w regionie, dziatajac wspél-
nie, moga stworzy¢ atrakcyjng oferte progra-
mowa, wychodzacg naprzeciw poszukiwaniom
tworczym, w ktérych rézne dziedziny sztuki
nawzajem sie inspiruja. Wspoélna oferta instytu-
¢ji zajmujacych sie sztukami performatywnymi

programowo-merytoryczna

stataby sie podstawa do prezentacji muzyki
i spektaklu teatralnego, performansu i wystawy
podczas jednego wydarzenia sktadajacego sie
z sekwencji eventdéw artystycznych potaczonych
wspdlng idea. Istniejacg forma tego rodzaju jest
realizowany w tréjmiescie festiwal Solidarity of
Art, Life Festival Oswiecim, t6dzki Festiwal Czte-
rech Kultur, czy edynburski Fringe Festival. Prak-
tyka pokazuje, ze wydarzenia tego rodzaju szyb-
ko staja sie silnymi markami, a wiezi stworzone
przy okazji realizacji przedsiewziecia przektadaja
sie na partnerstwo w biezacej dziatalnosci reper-
tuarowe;j.
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Wielowatkowy program,
rézne dziedziny sztuki

Wydarzenie
artystyczne
Wspodlna ) ' _
rada programowa Wspolne dz@ama
wydarzenia promocyjne

Schemat nr 2. Wspoétpraca programowo-merytoryczna instytucji kultury
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Z perspektywy wspotpracy programowo-mery-
torycznej dla podmiotéw kultury wazne jest do-
konanie swego rodzaju ,segmentacji” rynku od-
biorcow sztuki, ktéra pozwolitaby na zbudowanie
réznorodnej, lecz jednak koherentnej oferty dla
okreslonej grupy wiekowej, grupy szczegdlnie
zainteresowanej okreslong tematyka w sztuce.
Z punktu widzenia odbiorcy najistotniejszy jest
wynikajacy z takich dziataii spojny przekaz pro-
mocyjny, bo z jednej broszury, z jednej strony in-
ternetowej czerpie informacje o wszystkich wy-
darzeniach w dziedzinie teatru, muzyki, nowych
mediéw, galerii, a by¢ moze takze na okreslong
grupe wydarzen moégtby zakupi¢ jeden karnet.
Dla artystéw takie dziatania oznaczatyby mozli-
wos¢ skutecznego trafienia do wiasciwej grupy
odbiorcéw, a wiec lepszego otwarcia na dialog

z widownig, a w konsekwencji petniejszy odbior
prezentowanej oferty artystycznej.

W obszarze kultury adresowanej do mtode-
go widza wspdlne programowanie dziatalnosci
opieratoby sie na tworzeniu wielosezonowej te-
matycznie zogniskowanej oferty, ktéra stanowi-
taby paralele do wymaganych programem edu-
kacyjnym osiggnie¢ kompetencyjnych w szkole.
Oferta artystyczna instytucji kultury obudowa-
na bylaby odpowiednig propozycjg edukacyjng
placéwek kultury i bibliotek. Idac rytmem sezo-
néw artystycznych i roku szkolnego nalezatoby
wspdlnie promowac¢ wydarzenia artystyczne
i oferte edukacji kulturalnej, odnoszace sie do
konkretnych obszaréw tematycznych.
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Wspdlna . .
romodja Zawiazanie partnerstwa
P taczacego Srodowiska

@iy Celdiee i zaangazowane w edukacje

Integracja elementéw Utworzenie
3 edukacyjnych znajdujacych sie ! Forum artystycznych

IR E PIFEE EITE e programéw edukacyjnych

Schemat nr 3. Wspoétpraca srodowisk artystycznych w obszarze tworzenia oferty edukacyjnej.
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ultura jest znaczacym czynnikiem rozwoju

regionalnego. Znakomicie umacnia wize-

runek miasta, podnosi jego rozpoznawal-
nos¢ i prestiz, a to przelicza sie na atrakcyjnos¢
w najrézniejszych aspektach. W tworzeniu po-
tencjatu marketingowego regionu biorg udziat
wszystkie Srodowiska uczestniczace w tworzeniu
przemystu kreatywnego.

Przyktady marketingu miejsc poprzez kulture
na gruncie polskim to przede wszystkim starania
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Dziatania na
rzecz pozyskania tego tytutu dla wielu miast byty
swoistym pospolitym ruszeniem. Z tej perspek-
tywy doswiadczenia Krakowa jako ESK w 2000
roku wydaja sie odlegte, chociaz niewatpliwie
miaty decydujacy wptyw na swoisty ranking
waznosci instytucji kultury w Krakowie. Krakow-
skie Biuro Festiwalowe zachowato swoja pozycje
lidera w tworzeniu markowych produktéw kultu-
rowych Krakowa. W programowaniu wydarzen
artystycznych zapewnia udziat najwyzszej klasy
Swiatowych artystéw.

Kultura a marketing regionalny
- obszary wspotpracy
instytucji kultury i samorzadow

Z perspektywy budowania marketingu miej-
sca wazne jest utworzenie w strukturze Krakow-
skiego Biura Festiwalowego Cracow Film Comis-
sion, a takze zatozenie wspdlnie z Gming Krakow
i Wojewodztwem Matopolskim Regionalnej Fun-
dacji Filmowe;j.

Istotng kwestig dla rozwoju srodowisk twor-
czych jest rewitalizacja dzielnic i obiektow prze-
mystowych na centra, gdzie mogtyby prowadzic¢
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa z sektora kultury.
W duzych miastach europejskich rewitalizowa-
ne sa cate dzielnice poprzemystowe, ktére szyb-
ko zyskuja miano dzielnic artystycznych. Jest to
naturalne $rodowisko powstawania klastréw,
poniewaz w takich miejscach tworza sie unikal-
ne przestrzenie nagromadzenia potencjatu twor-
czego i innowacyjnego. Specjalna piecza wtadz
lokalnych nad tymi dzielnicami umacnia pozycje
miast jako tzw. creative cities — miast twodrczych,
stanowiagcych stabilne i silne osrodki wymiany
mysli twoérczej.
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Tworzenie dzielnic kulturalnych moze by¢
wspierane réwniez poprzez dziatania wspoma-
gajace, np. wydawanie licencji (miejsca takie jak
bary i restauracje stanowiag punkty spotkan pra-
cownikéw kreatywnych firm, a mozliwos¢ ko-
munikacji jest kluczowa dla rozwoju sektoréw

kreatywnych); organizacja dtugoterminowych
wydarzen i dziatan kulturalnych (imprezy dtu-
goterminowe stanowig impuls do tworzenia
dzielnic kulturalnych, poniewaz zachecaja osoby
kreatywne do zamieszkania, a nastepnie prowa-
dzenia dziatalnosci w okolicy).



Kultura a edukacja

— obszary wspotpracy

instytucji kultury,
bibliotek i placowek edukacyjnych

spotpraca sektora kreatywnego i pla-

cowek edukacyjnych nie moze by¢ je-

dynie przejawem troski o pokoleniowa
kontynuacje w budowaniu relacji widz - artysta.
Relacje symbiotyczne miedzy oboma srodowiska-
mi dotycza miedzy innymi zwigzkéw szkét arty-
stycznych z instytucjami kultury. Maja one charak-
ter personalny: artysci wystepujacy w teatrach sg
czesto wyktadowcami w uczelniach artystycznych,
managerowie kultury prowadza zajecia dla stu-
dentéw. Uczelnie, szkoty muzyczne nieposiada-
jace wiasnych scen, sal koncertowych korzystaja
z infrastruktury instytucji kultury. Nie ma jednak
wyraznie sformutowanych zasad, ktére sprzyja-
tyby tego rodzaju rozwigzaniom. Eksploatacja
budynkéw teatralnych jest droga, szkoty wyzsze
nie maja srodkéw, by tego rodzaju koszty pokry¢
zwlasnych budzetdw, a instytucje kultury nie maja
prawnych mozliwosci, by do tego rodzaju wspét-
pracy doktadac¢ z wtasnych budzetéw. Mato rozpo-
wszechnione jak dotad jest myslenie o wspdlnym
pozyskiwaniu srodkéw na ten cel, chociazby w ra-
mach programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego. Wydaje sie, ze poza bardzo dobrze
funkcjonujacym indywidualnym kontaktom twor-
cow kultury i nauczycieli akademickich, brakuje
mechanizméw sprzyjajacych tworzeniu mie-
dzyinstytucjonalnych zespotéw projektowych,
wspolnie starajacych sie o realizacje programéw
artystycznych. Podobnie jest z tworzeniem me-
chanizmoéw sprzyjajacych tworzeniu dobrej aury
wokdt debiutéw artystycznych. Naturalng koleja
rzeczy wydaje sie, ze region powinien korzystac
z potencjatu uczelni artystycznych w tym zakre-
sie. Jednakze paradoksalnie fatwiej jest znalez¢
debiutujgcemu twdrcy oparcie w regionie mniej
nasyconym uczelniami artystycznymi niz Matopol-
ska. Poza kilkoma efemerycznymi inicjatywami,
wynikajacymi bardziej z determinacji mtodych ar-
tystéw niz ze sprawnie funkcjonujgcych dobrych
mechanizméw wspotpracy, absolwenci uczelni ar-
tystycznych po ztozeniu dyplomu nie maja mozli-
wosci wejscia na rynek pracy w sposéb doceniaja-
cy ich kwalifikacje, dajacy szanse na wykorzystanie
potencjatu twdrczego i umiejetnosci warsztato-
wych zdobytych podczas studiow.
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Odrebng sprawg jest wspotpraca obszaru
kultury z placéwkami edukacyjnymi: szkotami,
domami kultury. Do kregu tego rodzaju wspot-
pracy dla potrzeb niniejszej publikacji wigczono
réwniez biblioteki, uznajac, ze wymienione tu
srodowiska faczy misja edukacji i upowszechnie-
nia kultury. Kwestia wspétpracy srodowiska twor-
czego i placéwek edukacyjnych wydaje sie dos¢
jednoznacznie zdefiniowana, a jej cele pozostaja
niezmienne od dziesiecioleci. Niemal kazda z in-
stytucji kultury ma w swej ofercie propozycje
programowa dla dzieci, a $rodki na jej realizacje,
aczkolwiek z definicji bardzo ograniczone, moz-
na pozyskac z programu Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, Mecenatu Wojewddztwa,
programéw grantowych poszczegélnych jedno-
stek samorzadu terytorialnego.

Bardzo dobrym narzedziem w budowaniu
szerszego dostepu do kultury dla mtodziezy
szkolnej sa biblioteki, swietlice, domy kultury.
Jednym z efektéw dziatalnosci tych instytugji
jest motywowanie mtodziezy do samodzielnej
tworczosci. Wspotpraca bibliotek, placowek edu-
kacyjnych i instytucji kultury odgrywa kluczowa
role z perspektywy spojnosci spoteczne;j.

Wazne jest, aby rozwija¢ potrzeby kulturalne
i artystyczne w spoteczenstwie od najmtodszego
wieku, poprzez system edukacji i szkolen, przez
co wspiera¢ popyt na produkty i ustugi kreatyw-
ne. Zwiekszenie wrazliwosci na sztuke i kulture
wsréd spoteczenstwa skutkowaé bedzie zwiek-
szaniem sie liczby wydarzen kulturalnych, bedzie
powstawac takze wiecej przedsiebiorstw krea-
tywnych. W ten sposéb szersza i bogatsza oferta
bedzie mogta zaspokoi¢ potrzeby zwiekszonej
grupy odbiorcéw. Konkurencyjny rynek produk-
tow i ustug kreatywnych zacheca do wprowadza-
nia innowacji i dalszego poszerzania oferty.

Programy edukacyjne w zakresie sztuki zna-
lazty swoje miejsce wsrdd programéw finanso-
wanych ze $rodkéw Ministerstwa Kultury. Or-
ganizacje samorzadowe maja mozliwos¢ takze
ubiegania sie o srodki bedace w dyspozycji sa-
morzaddw regionalnych i lokalnych. Zasadniczo
preferencje w zakresie kierunkéw rozwoju pro-
graméw edukacyjnych wynikajg z nakreslonych
warunkéw regulaminowych. Jednakze w zaden
spos6b zwymogoéw regulaminowych nie wynika,
ze preferowane sg wspoélne dziatania projektowe
kilku podmiotéw. Zatem tak naprawde instytucja
kultury, konstruujaca projekt, przygotowuje go
w oparciu o wlasne wyobrazenia na temat po-
trzeb potencjalnych odbiorcéw, w zaden sposéb
nie sa promowane formy partnerstwa miedzy in-
stytucjami. Stanowi to nierzadko poczatek prob-
lemoéw niedopasowania oferty do rzeczywistych
potrzeb odbiorcéw, a oferta w zaden sposéb nie
jest komplementarna w stosunku do zadan rea-
lizowanych w oparciu o podstawowy program
edukacyjny.

Dobre perspektywy mozna przypisa¢ wspot-
pracy bibliotek i innych instytugji kultury. Biblio-
teki sg doskonatym miejscem upowszechniania
informacji na temat zycia kulturalnego, repertu-
aréw instytucji kultury, takze zapisanym w swia-
domosci odbiorcy miejscem spotkan z twoércami.
Bon kultury daje okazje do podjecia wspotpracy
matopolskich instytugji kultury i placowek eduka-
cyjnych. Dotychczas nie miato miejsca dziatanie,
w ktérym wspdlnie o projekcie artystycznym dla
uczniéw decydowaliby nauczyciele i animatorzy
kultury, zatem spdjnos¢ projektéw artystycznych
z tresciami edukacyjnymi jest bardziej intuicyjna,
niz wynika z faktycznie przeprowadzonych analiz
i wspolnych debat.



punktu widzenia zrownowazonego roz-

woju regionu wazna jest wspétpraca in-

stytucji kultury Krakowa ze $rodowiskiem
twoércdw w mniejszych osrodkach. Takie dziata-
nia miaty miejsce przy okazji realizacji projektow
finansowanych z MRPO, gdzie struktura oceny
whniosku projektowego motywowata do nawig-
zania tego typu wspotpracy. Z tego tytutu m.in.
w Tarnowie odbyta sie transmisja na zywo ,Ba-
rona cyganskiego” prezentowanego w Operze
Krakowskiej, Opera Krakowska organizowata
spektakl plenerowy ,Strasznego dworu” w Su-
chej Beskidzkiej. Bardzo rzadko, bo zaledwie
$rednio raz w roku instytucje teatralne Krakowa
prezentuja swoje spektakle w innych miastach
regionu. Znacznym ograniczeniem aktywnosci
w tym obszarze wspotpracy jest brak mozliwosci
znalezienia dofinansowania zewnetrznego tego
rodzaju projektéw. Znacznie bardziej korzyst-
nym rozwigzaniem bytaby mozliwos¢ uzyskania
wsparcia z konkurséw grantowych wojewdédztwa
na rozwoj partnerstwa instytucji. W chwili obec-
nej partnerstwo mozna zawigza¢ w przypadku

Wspadlne projekty
jako wyzwanie w nowym okresie
programowania. Podsumowanie

projektéw ministerialnych, jednakze przy obo-
wigzujgcym limicie ztozonych wnioskéw insty-
tucje sa zainteresowane przede wszystkim pozy-
skaniem srodkéw na wytacznie wiasne projekty.

Szczegdlnym przyktadem aktywnosci w sieci
byta realizacja przez matopolskie instytucje kul-
tury projektow finansowanych w ramach MRPO
na lata 2007-2013 Dziatanie 8.2. Budowanie po-
zycji Matopolski w europejskich sieciach wspot-
pracy.

Matopolskie Centrum Kultury SOKOt w No-
wym Saczu podjeto sie realizacji dwéch projek-
tow, ktdre w swoim obszarze miaty uczestnictwo
w Stowarzyszeniu Opera Europa. Jako partnerzy
projektu, udziat w Stowarzyszeniu Opera Euro-
pa miaty réwniez inne matopolskie Instytucje.
W pierwszym projekcie Matopolskiego Centrum
Kultury SOKOL byty to: Opera Krakowska, Mos-
cickie Centrum Kultury w Tarnowie (obecnie
Centrum Sztuki Moscice) oraz Centrum Pade-
rewskiego Tarndw-Kasna Dolna i Centrum Kul-
tury w Krynicy-Zdroju, w drugim za$ Opera Kra-
kowska i Capella Cracoviensis. Dzieki wspodlnie
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realizowanemu projektowi mozliwe byto uczest-
nictwo w spotkaniach najwiekszego $wiatowego
stowarzyszenia oper i instytucji zwigzanych zmu-
zyka, a przez to nawigzanie miedzynarodowych
kontaktéw. Spotkania te w znaczacym stopniu
przyczynity sie do nawiagzania wielu trwatych re-
lacji w zakresie wspolnych projektéw artystycz-
nych, m.in. w 2012 wspélnie z Opera Krakowska
zrealizowane zostaty Europejskie Dni Operowe,
natomiast w 2014 roku to samo Swieto jest or-
ganizowane jest z udziatem Narodowego Teatru
w Brnie i Panstwowego Teatru w Koszycach wraz
z MCK SOKOL i Opera Krakowska. Wszystkie wy-
mienione podmioty sg partnerami w projekcie.

Wspétpraca matopolskich instytucji kultury
oraz Srodowisk tworczych regionu zauwazalna
jest przy wielu przedsiewzieciach artystycznych.
Tworcy stanowia najbardziej wrazliwa cze$¢ pub-
licznosci takich wydarzen, jak koncerty, spekta-
kle teatralne, sg najbardziej opiniotwdrcza grupa
odbiorcéw. Réwnoczesnie organizowane przez
te instytucje konferencje i spotkania sa adreso-
wane w duzej mierze do przedstawicieli innych
instytucji z obszaru przemystu kreatywnego.

W obszarze wymienionych wyzej projektow
byly to konferencje, poswiecone zjawiskom we
wspotczesnym teatrze Wschodu i Zachodu Eu-
ropy - zorganizowanym przez Teatr im. J. Stowa-
ckiego, nowym mediom w teatrze muzycznym,
ktérej gospodarzem byta Opera Krakowska, pro-
filom najwiekszych teatréw Europy, dziatajgcym
w sieci Mitos 21, stanowigcym czes¢ projektu Te-
atru Starego im. H. Modrzejewskiej.

»Dzialalnos¢ Narodowego Starego Teatru
w Krakowie w ramach sieci Mitos 21 oraz wzmac-
nianie pozycji miedzynarodowej” to projekt rea-
lizowany ze srodkéw MRPO w latach 2011-2013.
Efektem projektu bylo wzmocnienie pozydji

Teatru Starego w gronie teatréw dziatajacych
w Mitos 21. Waznym elementem przedsiewziecia
byta mozliwo$¢ zorganizowania w Krakowie fe-
stiwalu ,Focus on Mitos 21", stuzgcego prezenta-
cjom artystycznym oraz spotkaniom twérczym.
Projekt byt realizowany w partnerstwie z jedena-
stoma najwiekszymi teatrami europejskimi.

,East meets West” to projekt realizowany
przez Teatr im. J. Stowackiego, w ktérym prze-
prowadzono warsztaty i 3 miedzynarodowe kon-
ferencje na temat przemian w sztuce teatralnej
w ostatnich dekadach. Efektem konferencji byta
wymiana dos$wiadczen profesjonalistow zwia-
zanych ze sztuka teatralna. Efekty dtugofalowe
dotycza rozwijanej wspdtpracy miedzy tworca-
mi rodzimymi oraz spoza Polski, co dato wyraz
m.in. w postaci realizacji przez Nikofaja Kolade
spektaklu ,Maskarada” M. Lermontowa na scenie
krakowskiej.

Realizacja programowych dziatan rozwijaja-
cych wspotprace matopolskich srodowisk twor-
czych w przysztosci powinna koncentrowac sie
w obszarach:

- promocji dziatan kulturalnych - poprzez pod-
jecie wspdlnych zadan zmierzajacych do sku-
tecznego informowania o planowanych przed-
siewzieciach;

- promocji mtodych twércédw - poprzez po-
szerzenie wspotpracy srodowiska twoérczego
z uczelniami artystycznymi;

- edukacji - poprzez zwiekszenie zakresu wspot-
pracy z s$rodowiskiem szkolnym rdéznego
szczebla, domami kultury, bibliotekami;

— lepsze wykorzystanie bazy instytucji kultury —
poprzez stworzenie programow sprzyjajacych
zawieraniu partnerstw pomiedzy instytucjami
i organizacjami pozarzadowymi.



Gosciem konferencji Teatr XXI wieku organizowanych przez Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie byt Nikotaj Kolada,
rezyser i dramaturg rosyjski. Konferencje zostaty zorganizowane w ramach projektu East meets West, w ktérym partnerami
krakowskiego teatru byty najwieksze teatry europejskie / fot. Andrzej Czapliniski

Wspétpraca $rodowiska artystycznego po-
winna by¢ analizowana w szerszym kontekscie
odpowiadajacej zasiegowi funkcjonowania prze-
mystéw kreatywnych, obejmujacych swym zasie-
giem instytucje publiczne, organizacje pozarza-
dowe i drobng przedsiebiorczos¢.

Wsparcie innowacyjnosci sektoréw kreatyw-
nych powinno by¢ poprzedzone dazeniami do
0ogo6lnego wzmocnienia kreatywnosci spote-
czenstwa i kreatywnych firm, w przeciwnym
wypadku bowiem, bez silnego zapotrzebowania
i szerokiej podazy produktéw i ustug kreatyw-
nych, trudno oczekiwaé¢ wprowadzania dziatan
innowacyjnych.

Przedsiebiorstwa kreatywne sg bardzo ot-
warte na innowacje i $wiadome znaczenia
innowacji dla dalszego rozwoju firmy. Nie-
mniej jednak $wiadome sg réwniez braku lub

niewystarczajacego zainteresowania ich odbior-
c6w nowinkami. Swiadczy to o niedostatku po-
pytu i nierozwinietym rynku na produkty i ustugi
kreatywne, za ktérymi mogtaby podazy¢ podaz
w postaci szerokiej i innowacyjnej oferty. Waz-
ne jest, aby rozwija¢ potrzeby kulturalne i ar-
tystyczne w spoteczenstwie od najmtodszego
wieku, poprzez system edukacji i szkolen, przez
co wspiera¢ popyt na produkty i ustugi kreatyw-
ne. Zwiekszenie wrazliwosci na sztuke i kulture
wsrod spoteczenstwa skutkowaé bedzie zwiek-
szaniem sie liczby wydarzen kulturalnych, bedzie
powstawac takze wiecej przedsiebiorstw krea-
tywnych. W ten sposéb szersza i bogatsza oferta
bedzie mogta zaspokoi¢ potrzeby zwiekszonej
grupy odbiorcéw. Konkurencyjny rynek produk-
toéw i ustug kreatywnych zacheca do wprowadza-
nia innowadji i dalszego poszerzania oferty.
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Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych

Interwencje, skierowane bezposrednio do sekto-
row kreatywnych, moga by¢ pogrupowane w kil-
ka gtéwnych kategorii, ktore sa przedstawione
ponizej.

Kapitat finansowy

Wsparcie w zakresie finansowania dziatalnosci
to jeden z podstawowych instrumentéw od-
dziatywania administracji publicznej. Jednym
z kluczowych wyzwarn stojacych przed sektorami
kreatywnymi jest potrzeba rozwijania produktu,
zanim bedzie on mdgt by¢ przetestowany na ryn-
ku, co oznacza wysokie ryzyko i zarazem wysokie
koszty finansowania. Instytucje publiczne moga
wspiera¢ sektory kreatywne w tym zakresie,

Kapitat ludzki

Podobnie jak w wielu innych dziedzinach, w sek-
torach kreatywnych wystepuja braki specjali-
stycznych dla danego sektora umiejetnosci oraz
wiedzy o tym, jak komercjalizowac idee i skutecz-
nie zarzadzac biznesem. Poniewaz produkty krea-
tywne sa wysoce specjalistyczne i zréznicowane,
istotne jest przyciagniecie wysoko uzdolnionych
pracownikéw do kreatywnych firm i lokalizacji.
Przyktadowe interwencje w zakresie umiejetno-
scitom.in.:

wykorzystujac dostepne instrumenty finansowe

lub tworzac specjalne, dedykowane dla sektoréw

kreatywnych dziatajgce w dwéch obszarach:

- zapewniania finansowania (takze przy wspot-
pracy z innymi organizacjami);

- zapewniania wsparcia w zakresie pozyskiwania
srodkéw z innych Zrédet (instytucji finanso-
wych i srodkéw funduszy strukturalnych).

- finansowanie szkoler;

- doradztwo w zakresie kierowania wtasng kariera;

- nowe kierunki ksztatcenia na uczelniach wyz-
szych;

- wprowadzenie do szkét zaje¢ rozwijajacych
kreatywnos¢ dzieci i mtodziezy;

- doradztwo w zakresie mozliwosci wykorzysta-
nia ogolnodostepnych programéw pomoco-
wych na potrzeby przedsiebiorstw z sektorow
kreatywnych.



Kapitat fizyczny

Wazne jest, aby zapewni¢ odpowiednie lokaliza-
cje, w ktorych kreatywny biznes moze funkcjo-
nowac i faczyc sie w sieci. Obecnos¢ inspirujacej
infrastruktury odpowiadajacej na specyficzne
zapotrzebowanie sektoréw kreatywnych moze
jednocze$nie miec istotny wptyw na lokalne oto-
czenie.

Know-how (kapitat intelektualny)

Dostep do nowych pomystéw moze stanowic
baze tworzacy przewagi komparatywne sekto-
réw kreatywnych, dlatego tez wspotpraca przed-
siebiorstw z uniwersytetami i innymi waznymi
zrédtami wiedzy jest niezwykle przydatna dla
kreatywnosci i innowacyjnosci biznesu.
Dziatania te mozna realizowa¢ m.in. poprzez:
- wspodtprace w partnerstwach z uniwersytetami
i uczelniami wyzszymi w celu stworzenia no-
wych kurséw edukacyjnych;

Rozwydj sieci (kapitat spoteczny)

Sieci wspotpracy sa istotne dla procesu produk-
cyjnego sektoréw kreatywnych. Wsparcie dla ko-
ordynacji tych sieci moze sprawi¢, ze firmy beda
bardziej innowacyjne i innowacyjne w sposéb
bardziej efektywny, ktéry spowoduje, ze dostep-
ne stang sie nowe mozliwosci biznesowe. Rozwéj
sieci powinien by¢ ukierunkowany na rozwéj ko-
munikacji miedzy jednostkami i organizacjami.
Dla rozwoju przemystéw kreatywnych ogromne
znaczenie maja formy sprzyjajace wzmocnieniu

Dziatania te mozna realizowac poprzez:

- Centra artystyczne (z salami préb, studiami i in-
nymi powigzanymi urzadzeniami); Inkubatory
dla firm kreatywnych;

- Parki biznesowe dla sektoréw kreatywnych
(takze cyfrowe);

- Programy na obszarach wiejskich, promujace
przedsiewziecia oparte na rekodziele.

- zawigzywanie partnerstw miedzy uniwersyte-
tami a instytucjami lokalnymi;

— wspotpraca z uniwersytetami w celu rozwijania
infrastruktury dzielonej (inkubatoréw zlokali-
zowanych na terenie lub w niedalekiej odlegto-
$ci od uczelni);

— informowanie studentéw o oferowanych im
mozliwosciach.

indywidualnych twércow, ktérzy moga stac sie
partnerami dla wielu publicznych instytucji odpo-
wiedzialnych za rozwdj kultury.

W Polsce z powodzeniem funkcjonujg kla-
stry przemystéow kreatywnych m.in. w todzi
i w Elblagu.

ART_INKUBATOR w todzi jest instytucja non-
-profit pomagajacg w wejsciu na rynek przy-
sztym przedsiebiorcom, organizacjom trzeciego
sektora, artystom. Jest platforma pozwalajaca
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na realizacje biznesowych i artystycznych pomy-
stéw szeroko rozumianej sfery przemystéow kre-
atywnych. W ramach tédzkiego Art-Inkubatora
dziatajag w Fabryce Sztuki w todzi biura, galerie,
pracownie oraz kawiarnia, sale konferencyjne,
przestrzenie do coworkingu i do dziatan arty-
stycznych. Rezydenci Art_Inkubatora moga
liczy¢ zaréwno na miejsce do pracy, jak i na
wszechstronne wsparcie w postaci ustug, szkolen

i doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci gospo-

darczej.

Klaster Bizart w Elblagu za gtéwne cele dziatal-
nosci przyjat:

1. Powigzanie kultury i sztuki z biznesem w celu
wdrazania innowacyjnych rozwigzah gospo-
darczych i technologicznych,

2. Wzmocnienie potencjatu lokalnych firm pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na rzecz
kultury na rynku krajowym, europejskim
i Swiatowym,

3. Zwiekszenie efektywnosci i konkurencyjnosci
regionalnego przemystu kultury,

4. Tworzenie platform wymiany pomystéw i idei
oraz wspieranie przedsiewzie¢ biznesowych,

5. Wspieranie i rozwdj innowacyjnych przedsie-
wziec¢ kulturalnych,

6. Dziatanie na rzecz rozwoju kultury poprzez jej
upowszechnianie oraz wspieranie inicjatyw
kulturalnych,

7. Kreowanie idei kultury, jako narzedzia rozwoju
spoteczno-gospodarczego,
8.Rozwdj i upowszechnianie sztuki wspotczes-
nej, tworzenie kolekgji dziet sztuki,
9. Dziatanie na rzecz promodji kultury oraz pro-
mocji dorobku kulturalnego,
10. Aktywizacja srodowisk twércéw kultury,
11. Aktywizacja $rodowisk mtodziezowych w za-
kresie rozwoju oraz popularyzacji kultury,
12. Wspieranie oséb i sSrodowisk zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym,
13. Popularyzowanie wiedzy z dziedziny kultury,
14. Dziatanie na rzecz demokratyzacji zycia spo-
tecznego i zwiekszenia aktywnosci obywatel-
skiej.

Jednym z wazniejszych aspektéw konkuren-
cyjnosci w obszarze kultury jest rywalizacja w za-
kresie nowoczesnosci form organizacyjnych. Naj-
bardziej skuteczng metoda zarzadzania staje sie
tworzenie wielopoziomowych powigzan miedzy
instytucjami. Dzisiaj instytucja nie moze by¢ za-
mknieta, niezdolng do komunikacji i wspétdzia-
tania struktura, musi by¢ autonomicznym pod-
miotem zdolnym do partnerstwa i koordynacji
swych funkcjonalnie wyspecjalizowanych dzia-
tan, w ramach szerzej ujetej przestrzeni wspoét-
uczestnictwa i wspdtodpowiedzialnosci.
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LStrategia wspotpracy matopolskich instytugji
kultury” za podstawe zasadnosci tego rodzaju
opracowania przyjmuje okreslone w ,Strategii
Rozwoju Polski do roku 2030” kierunki interwen-
¢ji, ktére obejmujg m.in. rozszerzenie tradycyj-
nych rél instytucji kultury, wzrost aktywnosci
kulturalnej oraz wzmacnianie potencjatu krea-
tywnego Polski - przemystéw kulturowych i kre-
atywnych. Z punktu widzenia obecnosci Polski
w $wiecie, wazne jest takze podkreslenie istotno-
$ci dziatan na rzecz wspétpracy miedzynarodo-
wej i ponadregionalne;j.

Jako obszar badania przyjmuje perspektywe
lat 2007-2013 w regionie Wojewddztwa Mato-
polskiego. Praca powstata w oparciu o analize
potencjatu aktualnie znajdujacego sie w zasiegu
samorzadowych i narodowych instytucji kultury
majacych swoja siedzibe w Wojewodztwie Mato-
polskim. Analizie poddano potencjat przemystow
kultury, bazujac na danych zaprezentowanych
w publikacji ,Wojewédztwo Matopolskie 2013”.

Jako punkt wyjscia do analizy mozliwosci
wspodtpracy matopolskich instytucji  kultury

Zalozenia metodyczne
przeprowadzonych badan

zaprezentowano analize SWOT, ktéra poszerza
perspektywe badawczg, zajmujac sie publiczny-
mi, jak i niepublicznymi instytucjami kultury oraz
szeroko rozumianym srodowiskiem twdrczym.

Jako studium przypadku potraktowano pro-
jekty w obszarze kultury zrealizowane w latach
2007-2013, w ktdrych partnerstwo stanowito klu-
czowg podstawe tworzenia propozycji progra-
mowej. Z uwagi na szczegdlne znaczenie projek-
tow dofinansowanych w ramach Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego skoncen-
trowano sie na tego rodzaju przedsiewzieciach,
analizujac, w jaki sposdb projekty te wptynety na
zwiekszenie potencjatu instytugji i zainteresowa-
nie tworzeniem partnerstw zarébwno w regionie,
jak i w perspektywie ogdlnokrajowej i miedzy-
narodowej. W tym obszarze podjeto polemike
z audytem zleconym przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, jako ze we wnio-
skach zaprezentowanych po przeprowadzeniu
tego badania wskazano na niska efektywnos¢
podjetej aktywnosci.
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Prezentowana Strategia przywotuje opinie
dyrektoréw i manageréw kultury na temat
wspdtpracy, dlatego w pracy wykorzystano wy-
powiedzi os6b zarzadzajacych matopolskimi in-
stytucjami kultury, szczegélnie zwracajac uwage
na perspektywe wspétpracy instytucji kultury
ze soba, z organizacjami pozarzadowymi oraz
z szeroko rozumianym srodowiskiem twdrczym.
Analizie poddano okres 2010-2013, bazujac na
dostepnych informacjach na temat sposobu re-
alizacji wybranych przedsiewzie¢ kulturalnych
w regionie.

W trosce o rozszerzenie perspektywy badaw-
czej zwrécono uwage na wybrane przedsiewzie-
Cia realizowane na terenie innych wojewdédztw,
a takze odwotujac sie do projektéw podejmo-
wanych przez instytucje z innych krajéw, w tym
szczeg6lnie z obszaru krajéw Grupy Wyszeh-
radzkiej. W tym przypadku zastosowano réwniez

metode wywiadu bezposredniego oraz analize
dokumentéw udostepnionych przez realizato-
réw projektéw, a takze wykorzystano materiaty
dostepne w Internecie.

Hipoteza badawcza ,Strategii wspotpracy ma-
topolskich instytucji kultury” formutuje wspot-
dziatanie $rodowiska przemystéw kreatywnych
regionu jako swego rodzaju koniecznosci rozwo-
jowej, warunkujacej budowanie spéjnosci spo-
tecznej i konkurencyjnosci Matopolski nie tylko
w obszarze kultury, ale takze edukacji oraz takich
obszaréw gospodarki, jak turystyka. Wspétdzia-
tanie w podejmowaniu przedsiewzie¢ kultural-
nych w obecnej perspektywie finansowej ozna-
cza wieksze mozliwosci w zakresie pozyskiwania
Srodkow regionalnych, krajowych i europejskich,
daje szanse na budowanie wiekszej dynamiki or-
ganizacyjnej sSrodowiskom zwigzanym z kultura.
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